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ENSINO NO POLICIAMENTO AMBIENTAL
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O presente Artigo busca
esclarecer o caminho per-
corrido pelo Comando de
Policiamento Ambiental,
mediante sua Divisao de
Ensino e Desenvolvimento (a
partir de diagnéstico, pro-
positura de acdes e grada-
tiva implantacao de adequa-
cOes possiveis) em busca da
sistematizacdo do Ensino
praticado nesta especializa-
¢ao policial militar, visando
treinar e capacitar os poli-
ciais militares ambien-

tais, além de formar novos

quadros com esmero, para

a melhoria da qualidade do
servi¢co prestado e da segu-
ranca publica em areas rurais
de todo o Estado de Sao
Paulo, mister do Comando de
Policiamento Ambiental pau-
lista.

INTRODUCAO

tualmente o Ensino

é uma das maiores

preocupac¢des das
organizagdes, sendo certo
que todas as grandes insti-
tuicdes estdo priorizando a
Educacdo Corporativa. Na

Policia Militar do Estado de
Sao Paulo (PMESP), diante de
sua interface com a socie-
dade que busca proteger,
ndo poderia ser diferente.

A importancia dessa estra-
tégia educacional mostra-se
acertada e plenamente jus-
tificavel, se considerarmos
que os resultados almejados
podem ser mais facilmente
alcancados mediante a utili-
zacdo dessa ferramenta.

As empresas privadas captam
seus quadros no mercado, e
concorrem entre si em busca
do lucro e de sua pereni-
zacao mediante ag¢bes de
governanca corporativa,
fazendo tudo aquilo que a
Lei nao Ihes proiba.

No caso das empresas publi-
cas, estas apenas podem
fazer aquilo que a Lei
permite, e da forma que ela
estabelece. Seus quadros
também se originam desse
mesmo mercado, geral-
mente sem as mesmas con-
dicoes salariais e celeridade
deciséria.



Sao regras distintas para
interesses convergentes:
fidelizar os clientes, fazendo
valer cada centavo inves-
tido em um servico pres-
tado (ou produto fornecido).
Tais diferencas, muitas vezes,
sao minimizadas quando se
observa a necessidade uni-
versal de treinamento e
capacitacao, fator de melho-
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profissional. Este perfil dos
colaboradores leva a criacao
de vantagem competitiva
sustentavel, ou seja, o com-
promisso da organizacdao em
manter o desenvolvimento
continuo de seus funciona-
rios a obtencao de melho-
res resultados. Assim, a ideia
de Educacao Corporativa

surgiu como uma ferramenta

Ensino, no qual estdo previs-
tas de maneira minuciosa as
funcdes de todos os 6rgdos
envolvidos, destacando-se a
Diretoria de Ensino e Cultura

(DEC), as Organizagoes de
Administracdao do Ensino

Superior (citemos nesse

caso a Academia de Policia

Militar do Barro Branco-

APMBB ou o Centro de Altos

‘ ‘ A ideia de Educacao Corporativa surgiu como uma ferra-
menta eficaz para o alinhamento e desenvolvimento de
talentos humanos, de acordo com as estratégias organiza-
cionais. (EBOLI, 2004)

ria dos resultados em todas
as empresas, sejam publicas
ou privadas.

Ao discorrer sobre a
Educacédo Corporativa, Eboli
(2004) nos apresenta um
preciso retrato do que as
organizacdes devem priori-
zar enquanto conteudo a ser
inculcado em seus funciona-
rios, mediante seus sistemas
educacionais:

(...) para poder confiar em
trabalhadores com as com-
peténcias essenciais para
cada funcdo, as organizacdes
precisam construir siste-
mas educacionais que enfati-
zam o desenvolvimento nao
apenas dessas competéncias,

mas das atitudes e da ética

eficaz para o alinhamento e
desenvolvimento de talentos
humanos, de acordo com as
estratégias organizacionais
(EBOLI, 2004).

Nesse mister, a PMESP cons-
truiu soélido Sistema de

Estudos de Segurancga-
CAES) e as Organizagdes
Policiais Militares Gestoras
do Conhecimento, que
dominam um saber especi-

fico da praxis policial-mili-

tar (a exemplo do Comando
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de Policiamento Ambiental,
do Comando de Aviacao, do
Comando de Policiamento
Rodoviario, etc.).

Tal Sistema possui normati-
zacdes que lhe dao suporte,
quais sejam, Lei Federal
9.394/96 (Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo), Lei
Estadual 1.036/08 (Lei de
Ensino da Policia Militar

do Estado de Sao Paulo ou
LEPM), Decreto Estadual N°
54.911/09 (regulamentacédo
da LEPM), Diretriz Geral de
Ensino (DGE) e Portaria do
Cmt G PM1-8/02/17, publi-
cacbes estas que instituem
e regulamentam o citado
Sistema de Ensino da Policia
Militar do Estado de Séo
Paulo (SEPM), dotado de
caracteristicas proprias (nos
termos do artigo 83 da Lei
Federal 9.394/96 - LDB).

Cumpre ressaltar que o

SEPM possui como princi-
pal missdao a qualificacao do
policial para o bom cumpri-
mento de suas missdes, con-
forme observa-se no texto da
Lei de Ensino:

(...) qualificar recursos
humanos para o exercicio
das funcgodes atribuidas aos
integrantes dos Quadros
da Policia Militar, em con-
formidade com a filoso-
fia de policia comunitaria,
especialmente as funcdes

voltadas a policia ostensiva
e de preservacao da ordem
publica (Lei Estadual n°
1.036/08, Artigo1°).

Além dessa nobre missao, o
Sistema buscara também a
humanizacao de seu colabo-
rador, ou seja, tentara contri-
buir com a formacao do ser
humano como totalidade, eis
um oportuno desafio trazido
por esse dispositivo, promo-
vendo, ainda conforme a Lei

de Ensino:

(...) atransmissdo de conhe-
cimentos cientificos e tec-
nolégicos, humanisticos

e gerais, indispensaveis a
educacao e a capacitacao,
visando a formacao, ao aper-
feicoamento, a habilitacao,
a especializacao e ao trei-
namento do policial militar,
com o objetivo de torna-
-lo apto a atuar como ope-
rador do sistema de segu-
ranca publica. (Lei Estadual
n° 1.036/08, Artigo 1°, para-
grafo Unico).

Dai a PMESP possuir, como
visdo de futuro, ser reconhe-
cida como referéncia nacio-
nal e internacional em ser-

vicos de Seguranca Publica.

Dentre as diretrizes que dao
suporte a tal pretensao, des-
tacamos aquela atinente

a Educacdo Corporativa e
Gestdao do Conhecimento, a
qual estabelece trés impor-
tantes a¢des para isso, ou
seja, o aperfeicoamento

das competéncias dos poli-
ciais militares, a ampliacao
dos mecanismos de gestao
do conhecimento e a aproxi-
macao do sistema de ensino
policial-militar a socie-
dade (Plano de Comando

da Policia Militar do Estado
de Sao Paulo, Biénio
2018-2019).

Nesse sentido, o
Policiamento Ambiental da
PMESP tem, como visdao de
futuro, a pretensdo de ser
referéncia nacional (quica
internacional) no Ensino

do policiamento ostensivo
ambiental e, como resultado
desse status a ser alcan-
cado, ter potencial para criar
uma “escola de governo”
sob a responsabilidade do
Comando de Policiamento
Ambiental (CPAmb), que
auxilie na divulgacao posi-
tiva dos conhecimentos

das Ciéncias Policiais de

Seguranca e Ordem Publica

O conceito de “escola de governo” pode ser compreendido como uma
notdvel estrutura inserida numa determinada agéncia governamen-
tal responsavel por fomentar cursos, geralmente em nivel de pés-
graduacao lato sensu, para especializar seus préprios funcionarios e
integrantes da sociedade civil interessados no assunto oferecido, a
exemplo da Escola do Parlamento da Camara dos Vereadores de Sao
Paulo e da Escola Superior da CETESB, porém na PMESP isso seria mais
adequado nas OAES (nota do autor).



(CPSOP). Eis que estamos
diante de uma estratégia

de perenizacao institucio-
nal, visando ampliar a capa-
cidade de aprendizagem na
busca da maximizacdao dos
resultados, na utilizacao dos
recursos publicos e, assim,
melhor atender toda a comu-
nidade que busca a Policia
Militar no que concerne as
condutas que prejudiquem
o0 Meio Ambiente e possam
se caracterizar como crimes

ambientais.
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A maior arma para a sobrevi-
véncia das organiza¢bes na
época da competitividade

e da inovacado é a sua capa-
cidade de aprendizagem e,
sobretudo, de criar novos
conhecimentos. Para que
isto ocorra é necessario que
as organizacdes e seus fun-
cionarios aprendam a apren-
der. As organiza¢Oes deverao
se tornar o locus onde as
pessoas estejam continua-

mente expandindo suas

capacidades de criar aquilo

que necessitam e desejam
para as suas atividades.
(O'REILLY apud TAPARANOFF,
2004).

m primeiro lugar, deve

ser pontuado que a

estrutura de Ensino
do Policiamento Ambiental
enquanto uma Divisao de
Estado-Maior (EM) trata-se
de decisao recente e deveras
acertada. Anteriormente
havia estrutura similar aos
Grandes Comandos ter-
ritoriais, mercé de ser o
Policiamento Ambiental um
Comando que abrange todo
o territério paulista.

Outrossim, também deve

ser enfatizado o fato de que
houve gradativa transigao
do modelo anterior (de Setor
do EM, chefiado por um
Oficial subalterno - 2° e 1°
Tenentes PM) para o modelo
atual (de Divisao do EM, che-
fiada por um Oficial supe-
rior no posto de Major PM).
Nesse interim de implan-
tacao dessa nova estrutura

CPSOP - Ciéncias Policiais de
Seguranca e Ordem Publica - trata-
se da denominacao de adrea do con-
hecimento especifica atinente aos
assuntos de policia ostensiva, segu-
ranca publica e protecao a vida e
dignidade humana, responsabili-
dade das Policias Militares, con-
forme estabelecido no Artigo 144
da Constituicao Federal de 1988,
em seu IncisoV, bem como nos para-
grafos 5° e 6°, termo definido na Lei
1.036/08. (nota do autor)




Quadro 1 — Diagnostico.

1.Cursos sobrepostos;

13 Necessidade de fortalecimento da estética
militar;

2 Plataforma EaD descontinuada;

14 Ensino assistematico;

3.Necessidade de implantar a 1deia de Educagao
continuada;

15 Inexisténcia de curso para formagao de
Soldados PM;

4 Inexistencia Centro de Ensino/Tremamento em
local exclusivo;

16.Inexisténcia de critérios para indicagao para
CUrsos internos ou externos:

5.Curriculos demandando atualizacao;

17 Equipe do Ensino incompleta;

6.Necessidade de consolidar doutrina de policia
especializada;

18 Resultados modestos mercé dos grandes
esforcos da equipe existente;

7.Indicagoes de PM para CEP-Amb sem critérios
adequados, possibilitando desperdicio de recursos;

19 Ensino e Treinamento mantido em segundo
plano, visto como fator complicador aos Cmts
operacionais;

8.Ensino e Treinamento visto como punigao pelo
efetivo;

20.Banalizag¢ao da importancia do CEP-Pol Amb
pelo efetivo mais antigo;

9 Inexisténcia de sala de informatica;

21 Necessidade de criacao de novos cursos;

10.Inexisténcia de Banco de Temas para
desenvolvimento de teses e dissertacoes de
mteresse CPAmb:;

22 Inexistencia de Repositorio de Teses e
Dissertagdes desenvolvidas por integrantes do
CPAmb ou temas de interesse;

11.Inexisténcia de publicacdes sobre Temas de
mteresse desenvolvidos por integrantes CPAmb;

23 Inexisténcia de Diretriz de Ensino propria do
CPAmb abrangendo todas suas peculiaridades;

12 Inexisténcia de Banco de Talentos, com preciso
controle sobe formacao externa corporis e cursos

24 Inexisténcia de Treinamento especifico
padronizado em todo o estado para os PM recém-

mternos de cada PM Amb:;

chegados a PM Amb.

Fonte: Divisao de Ensino e Desenvolvimento do Comando de Policiamento Ambiental.

e sua operacionalizacao
devem ser exaltados o com-
promisso e empenho dos
Oficiais Superiores que exer-
ceram essa funcao e suas res-
pectivas equipes, bem como
do Chefe do Estado-Maior e
dos Comandantes do CPAmb
que deram suporte e apoia-
ram essa essencial transicao.
Como fundamento para pla-
nejar todo o trabalho que
estaria por vir, independen-
temente das rotinas e dos
encargos anteriormente esta-
belecidos, houve a necessi-
dade de ser procedida atenta
observagao para captar os

pormenores do objeto em

andlise, ou seja, o Treinamento
praticado pelo CPAmb, suas
virtudes e, ocasionalmente,
suas nao-conformidades, ano-
tando-se cada detalhe e apre-
sentando-se os apontamentos
em reunides das equipes de
trabalho para confirmacdao dos
dados obtidos, destacando-se
as observacdes do quadro em
destaque acima.

Tais observacdes foram ini-
ciadas em meados de 2016,
tendo essa fase durado apro-
ximadamente 03 (trés) meses
durante os quais procurou-
-se nao interromper as rotinas
outrora impostas, cumprindo-
-se cabalmente o Calendario

de Cursos e Estagios (CCE)
planejado no ano anterior,
culminando numa situacao,
depois (quando se iniciaram
as acdes de ajuste), em que
os envolvidos passariam a
“construir o aviao em pleno

voo".

Observou-se que no modelo
entao adotado estavam
consolidados alguns cur-
riculos de cursos e esta-
gios, em especial o Curso de
Especializacao Profissional
em Policiamento Ambiental
(CEP-PAmb), inserido no
oportuno conceito de
Ensino a Distancia (EaD), e



atendido, naquele momento,
mediante software de pla-
taforma exclusiva da PM
Ambiental. Ressalte-se o pio-
neirismo do CPAmb em con-
tratar empresa especializada
para implantar seu Ensino a
Distancia (EaD), esforco ins-
titucional que deve ser enal-
tecido, nas pessoas dos pro-
fissionais que se encontra-
vam no Corpo Permanente
de Oficiais do Estado-Maior
entre os anos de 2012 e
2016. Esse modelo de EaD

se consagrou apés todo o
trabalho de gravacdes de
video-aulas e producao de
conteudo, bem como de sua
implantacdao num primeiro
momento como treinamen-
tos, depois efetivamente
enquanto cursos. Sua utiliza-
cdo foi devidamente autori-
zada pela Diretoria de Ensino
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e Cultura (DEC) e demais ins-
tancias superiores da PMESP.

Entretanto, por razdes contra-
tuais, houve solucao de conti-
nuidade da plataforma esco-
lhida, implicando na neces-
sidade de migracao dos con-
teudos ao Moodle (I), soft-
ware da plataforma de e-lear-
ning adotada pela PMESP,

nos moldes das I-44 PM
(Instrucoes Policiais Militares
para o Ensino a Distancia).

A partir dessas constata-
¢Oes (vide Quadro 1) foi pro-
duzido, no segundo semes-
tre de 2016, um documento
de Estado-Maior visando sub-
sidiar o CPAmb, sendo, a
partir das deliberacdes do
Comandante, gradativamente
aplicadas as sugestdes apre-
sentadas, de acordo com as

possibilidades (vide Quadro
3).

44

Deve ser comentado o fato
de que, nesse momento,

a entao Divisdo de
Treinamento estava sediada
na cidade de Embu das
Artes/SP, no mesmo espacgo
fisico do quartel do Pelotao
Operacional de Policiamento
Ambiental daquela drea, em
prédio vizinho a Agéncia

da Companhia Ambiental

do Estado de Sdo Paulo
(CETESB), no mesmo terreno,
sob o Rodoanel (I1).

Grosso modo, as atividades
desenvolvidas pela Divisao
de Ensino e Desenvolvimento
tratam-se de esforco de
Ensino Corporativo, visando
aumentar a capacidade pro-
fissional do Policial Militar

I. Moodle (Modular Object Oriented Distance Learning) trata-se de um sistema de gerenciamento para
criacao de cursos on-line, software gratuito que pode ser utilizado em diversas plataformas, desenvol-
vido por profissionais de Tecnologia da Informacdao do mundo todo, em colaboracdao com professores,
dai ser adotado no Brasil pela maioria das Universidades para utilizacdo em seus Ambientes Virtuais
de Aprendizagem-AVA, também nominados Learning Management System-LMS (nota do autor).

II. No tocante a sede fisica do Ensino da PM Amb, cumpre lembrar a breve existéncia do antigo “GT da

|II

Floresta

em Mogi-Mirim/SP, avanco histérico da Policia Florestal e de Mananciais da época, fruto de

trabalho académico orientado pelo Coronel PM Oberdan Dias da Silva no Curso Superior de Policia
(CSP) de 1989, em monografia intitulada “O Ensino e a Instrucao na Policia Florestal e de Mananciais”,
de autoria do Coronel PM Aurindo de Almeida Cubas, entao cursista do CSP. Essa estrutura de Mogi-
Mirim foi comandada pelo Cel PM Vanderlei Manoel de Oliveira (entdo Capitdao PM), nominada Centro
de Treinamento e Desenvolvimento (CTD), existiu de 1991 a 1995 e era responsavel pela centraliza-
¢do dos incipientes Estdgios de Aperfeicoamento Profissional (EAP - que em sua génese duravam
duas semanas), do Curso de Formacao de Soldados (CFSd) e do Curso de Especializagdo de Oficiais
em Policiamento Florestal e de Mananciais (CEO/PFM, outro fruto da citada monografia) em amplo
espaco fisico que dispunha de Administracdo, Alojamentos, Refeitdrio, Campo de Futebol com Pista
de Atletismo, Piscina, Salas de Aula e consideravel drea com remanescente de vegetacao nativa em
seu entorno. Eis que apds a extingdo do CTD, a PM Amb precisou superar dificuldades para desenvol-
ver as atividades de treinamento e capacitacao de seu efetivo, em regra utilizando espacos fisicos de
outras unidades policiais militares, Unidades de Conservacao ou hotéis, de acordo com a necessidade.
O termo “GT” designa estrutura denominada Gabinete de Treinamento, nome genérico historicamente
utilizado para designar a drea de ensino das Organizag¢bes Policiais Militares paulistas, grosso modo
trata-se de uma sala de trabalho de um Grande Comando onde um Oficial PM e dois auxiliares labutam
no mister da Educacdo Corporativa (nota do autor).
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Ambiental em suas ativida-
des cotidianas de policia
ostensiva e atendimento

de ocorréncias de crimes
ambientais (no tocante a
flora, a fauna e a fauna ictio-
Iégica), curriculos construi-
dos antes de 2016.

Existem atualmente

04 (quatro) Cursos de
Especializacao Profissional
(CEP) e 06 (seis) Estagios de
Especializacao Profissional
(EEP) do CPAmDb, oferta-

dos todos os anos mediante
prévio planejamento junto a
DEC da PMESP, que consolida
o Calenddario anual de Cursos
e Estagios (CCE) de toda a
policia militar paulista. Além
desses, ha os Estdgios de
Aprimoramento Profissional
(EAP) desenvolvidos para
frequéncia obrigatéria de
todos os PM integrantes do
CPAmb e unidades subordi-
nadas. Tais cursos e estagios
demandam grande empenho

1.1.CEP- Curso de Especializacdo Profissional

das equipes de apoio ao seu
desenvolvimento, notada-
mente logistico.

Em 2016, pelo fato de
estarem centralizados todos
os EAP (com duracdo de
cinco dias), e diante das
caracteristicas das instala-
¢Oes fisicas, das dificuldades
de suporte aos estagiarios e
das limitadas opcdes de con-
forto do entorno (em termos
de equipamentos urbanos,
comércio, lazer, etc.), o
efetivo do Policiamento
Ambiental construiu, gra-
dativamente, um olhar

de reserva em relacao ao
Treinamento, o qual, por-
tanto, precisaria ser realo-
cado em razao dessa cons-
trucdo paradigmatica de viés
negativo.

Entretanto, deve ser feita
justica quanto a inicia-

tiva daquele momento, pois
estabelecer a Divisao de
Treinamento do CPAmb em

Embu das Artes/SP demons-
trou ser uma sabia medida,
que significou a primeira
semente para a reconstru-
¢do de toda a estrutura (de
Ensino), apesar das dificul-
dades enfrentadas nesse
local.

oram apresentadas for-

malmente, ao Comando

do Policiamento
Ambiental, as propos-
tas abaixo elencadas (vide
Quadro 3), dentre as quais
comentaremos brevemente
algumas daquelas que ja
foram implantadas (lem-
brando, sem jamais deixar
de ser feito o trabalho coti-
diano pela valorosa equipe
do Ensino).

Insta ressaltar que para
implantar as medidas

Quadro 2 — Cursos ¢ Estagios CPAmb.

Policiamento Ambiental para Oficiais'” ;

1.2. CEP- Curso de Especializagio Profissional

Policiamento Ambiental para Subten/Sgt:

1.3. CEP- Curso de Especializagao Profissional — Policiamento Ambiental para Cb/Sd;

2. CEP- Curso de Especializacio Profissional

Técnicas de Policiamento Nautico — Oficiais e Pragas;

3. EEP - Técnicas de Conducio de Vitr com Tracio 4x4 no Policiamento Ambiental;
4. EEP - Identificacio e Manejo de Animais Silvestres:

5. EEP — Identificacio de Formacdes Florestais;

6. EEP - Identificacio de Madeiras;

7. EEP — Identificacio de Anmimais da Fauna Marinha;

8. EEP — Geoprocessamento Aplicado ao Policiamento Ambiental;

9. EAP — Estagio de Aperfeicoamento Profissional (Cap PM e Ten PM - Subten/Sgt PM — Ch/Sd PM).

Fonte: Divisio de Ensino e Desenvolvimento do Comando de Policiamento Ambiental.

Os CEP- Pol Amb (cursos de especializacdo profissional em policiamento ambiental) para Oficiais, Subtenentes
e Sargentos, Cabos e Soldados, mesmo se tratando de trés cursos distintos, possuem exatamente o mesmo
curriculo.



propostas nao seria possi-
vel interromper as demais

acoes sob responsabilidade

da area de Ensino do CPAmb,

dai serem entendidas como
verdadeiras “demandas invi-
siveis” todas essas medidas

necessarias.

Primeiramente foi implan-
tado um questiondrio sobre
o capital intelectual a todo
efetivo do Policiamento
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Ambiental, visando mensu-
rar esse ativo e possibilitar
a montagem de um Banco
de Dados para planejamento
do Ensino (um Banco de
Talentos ).

Esse questionario chegou
para o e-mail de cada inte-
grante do CPAmb em todo o
territorio paulista mediante
suporte do servico de apoio

ao usuario do sistema de

Quadro 3 — Propostas apresentadas (em verde as acdes executadas).

APRESENTACAOQ FOEMAL DE PROPOSTA DE SISTEMATIZACAOQ ENSING;

. SEDE PROPRIA E EXCLUSIVA PARA ENSINO PM ANEB;

. REFOEMA TOTAL DO PREDIO VILA MARIANA ;

(SN VR ]

ALTERACAO NOME DA DIVISAO E PROPOSTA DE NOVO QFO;

(=

. DEFINICAO MANEIRAS DE ACES50 PM AMB (CAPTACAO DE QUADROS e TACE);

(=3

ELABORACAO DE CURRICULO PM Amb CFSD (ULTIMO VIGENTE DE 2011-2104);

=)

- MENSURACAO DO CAPITAL INTELECTUAL (FOMENTAR BANCO DE TALENTOS);

5. OBRIGATORIEDADE CURRICULUM LATTES PARA A LIDERANCA;

9. BANCO DE EXPERTISE PM %\IB (SERA ACIONADO PAPA AUXILIAR NA
ATUALIZACAQ DE CURRICULOS)

10. NOTA DE INSTRUCAO - TREINAMENTO ADAPT ACAO E CAPTACAO BASICA
ET-!CB]

. DIRETRIZ SISTEMATIZACAQ ENSIND (NO PRELO):

12. CONTRATA LWCAD EMPEESA PARA TEEINAMENTO DE CONTEUDISTAS (EaD Mbodle);
13 ATUATTZACAO DOS CURRICULOS EXISTENTES;

CRIACAO NOVOS CURSOS E ESTAGIOS (curses vide tem 30);

AUMENTAR PARCERIAS UNIVERSIDADES;

FOMENTAR PUBLICACOES:

| o

1. REVISTA SEGURANCA AMBIENTAL (DIGITAL);

16.2LIVRO SOERE DIEEITO AMEIENTAL ADMINISTEATIVO (NO PRELO):

16.5. PAGINA DA DIV ENS INSERIDA KA PAGINA CPAME PARA ACESS0 AO
BEPOSITORIO TESES E DISSERTACOES S0ERE POLICIAMENTO AMBIENTAL (PRELO);

17. RETOMADA BENCHMARKING (E POLICIA COMPARADA ) MEDIANTE
INSCRICOES E PARTICTIPACAO DE NO330 EFETIVO, PRINCIPALMENTE A
LIDERANCA, EM CURSOS E EVENTOS FORA PMESP EM SP E FORA DE 5P, NO
BRASIL OU NO EXTERIOR;

13. ORGANIZAR WORKSHOFPS SOBRE TEMAS DE INTERESSE — exemplo Workshop no
COPOM EM ABRIL 2017 SOBRE FORMA DE REGISTRO DE OCOREENCIAS PM AMBE;

19. NECESSIDADE DE GRADATIVA CAPACITACAD DA LIDERANCA ENM GESTAO
AMBIENTAL, MEDIANTE CURSOS DE POS-GRADUACAQ LATOE STRICTO SENSLL

23 AUMENTO REPRESENTATIVIDADE CPAME NO C5P;

21 RETOMADA REUNIAQ PEDAGOGICA GERAL INICIO ANO (primeiro trimestre),
PARTICIPACAQ OBRIGATORIA DE TODOS OF PROFESSORES CPAME (SE NECESSARIO,
OUTDOOR TRAINING) ¢

22, DEFINICAQ DE GEUPOS DE CONTEUDISTAS DE ACOEDO COM CONHECIMENTO
ESPECIFICO DAS DISCIPLINAS DO POLICIAMENTO AMBIENTAL;

33 FUNDACAO DE TRADICOES E CONSOLIDACAD DE DOUTRINA FM AME;

4

24 CENTRALIZACAO SOMENTE DO EAP OFICTAIS E DE SARGENTOS5 NO CENTRO DE
ENSING;

25. ENTREGA UNIFOEME CAMUFLADO APENAS APOS TACE;

26, ALARMA DA VIDA (Hino do Comando de Policiamento Ambiental);

27. CENTE.O DE MEMOERIA DO POLICIANMENTO AMBIENTAL NO CENTEO DE ENEINO;

28. CRIACAO DE ERASAO ALUSIVO AQ CENTRO DE ENSINO;

20. VOLTAR A EFETIVAMENTE A FORMAR SOLDADOS PM;

30. AUMENTO DO NUMERC DE CURSOS COMBEREVE (COM OFERTA BIENALYE
ATUALIZACAO CUERICULOS EXISTENTES;

30.1.CEP POLICTAMENTO AMBIENTAL (READEQUACAO E MISTURA DE PUBLICOS,
AUNENTO PERIODO PRESENCIAL);

50.2 CEP TECNWICAS DE POLICIAMENTO NAUTICO;

30.3. CEP DOCENCIA EM CONDUCAO VIATURAS 4X4;

304, CEPIDENTIFICACAO E FISCALIZACAO MADEIRAS;

30.5. CEP GESTAO ESTRATEGICA DE MEIOQ AMEIENTE;

30.6. CEP PATRULHAMENTO RURAL;

30.7. EEP TECNICAS DE FISCALIZACAD ANBIENTAL, EEP TECNICAS FISCALIZACAO DE
PESCA EM AGUAS INTERIORES, EEP-IDENTIFICACAQ DE PASSEIRIFORMES E
FISCALIZACAD DE ANILHAS.

Fonte: Divisdo de Ensino e Desenvolvimento do Comando de Policiamento Ambiental.

telefonia e do notes da

PMESP, ap6s algumas tentati-

vas e Varios erros.

O capital intelectual cons-
titui a matéria intelectual

- conhecimento, informa-
cdo, propriedade intelectual,
experiéncia - que pode ser
utilizada para gerar riqueza.
E a capacidade mental cole-
tiva. E dificil identifica-lo e
mais dificil ainda distribui-lo
de forma eficaz. Porém, uma
vez que o descobrimos e o
exploramos, somos vitorio-
sos. (STEWART, 1997).

Logo depois, montou-se um
Banco de Dados de exper-
tise, ou seja, buscou-se junto
aos Capitaes, comandan-

tes de cada uma das (19)
dezenove Companhias de
Policiamento Ambiental ter-
ritoriais em todo estado, os
nomes de policiais militares
que possuiam reconhecida
experiéncia nas tradicionais
areas de atuacao operacional
do policiamento ambiental,
ou seja, pesca, caga (fauna
silvestre) e flora.

Feito isso, buscou-se a estru-
turacao fisica do entao nomi-
nado Centro de Treinamento
em Embu das Artes, que

Os quatro Batalhdes de
Policiamento Ambiental sub-
dividem-se no total em vinte
Companhias de Policiamento
Ambiental, dezenove territoriais
e uma Companhia Maritima.
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sofria com as intempé-
ries e sequer possuia uma
Sala de Informatica, impe-
lindo, em determinado
momento, a busca de par-
ceria junto a Faculdade
Anhanguera de Pirituba
para ser desenvolvido um
EEP-Geoprocessamento.

Terminada essa fase, em
pleno desenvolvimento

de um CEP- Técnicas de
Policiamento Nautico na llha
Anchieta, a Divisdo recebeu
determinacao para sua estru-
tura ser levada para a Vila
Mariana, na cidade de Sao
Paulo, em razao da mudanca
da base do CPAmb desse
local para o Horto Florestal,
em prédio onde outrora fun-
cionava a Fundacao Florestal
(FF), ao lado do Instituto
Florestal (IF).

Procedida a mudanca
durante o més de abril de

2017, em maio do mesmo
ano foi alocada junta-
mente com a Divisao do
CPAmb uma Companhia de
Policiamento Ambiental do
Primeiro Batalhdo, ou seja,
permaneceu o paradigma da
nao exclusividade do quartel
para o Ensino, com Unidade
Operacional funcionando
num mesmo proprio esta-
dual, o que dificulta inclu-
sive a performance dessa
Subunidade Operacional e o

conforto de seus integrantes.

Em que pese tal contexto,
as medidas permaneceram
sendo tomadas, a exemplo
da troca de pisos do prédio
da Vila Mariana, apés o com-
petente Pregdo Eletrénico.
Essa melhoria seria o pri-
meiro passo para a reade-
quacao fisica e aquisicao de
equipamentos necessarios
para que o Centro de Ensino
viesse a se tornar, no futuro,

um centro de exceléncia.
Depois, houve uma ade-
quacao do Quadro Pessoal
de Organizac¢ao (QPO) do
CPAmb, na qual foi alte-
rado o nome da Divisao de
Treinamento para a atual
denominacao de Divisao de
Ensino e Desenvolvimento
(Div Ens Des), porém per-
manecendo algumas dificul-
dades de conformacao de
funcoes.

Ato continuo, foi desenvol-
vida a Nota de Instrucao do
Treinamento de Adaptacao

e Capacitacao e Basica
(TACB), a ser implantado
pelos Comandantes de
Companhia PAmb em nivel
de Subunidade aos policiais
militares recém apresenta-
dos na PM Ambiental. Essa
ferramenta visa proporcionar
acolhimento e preparo inicial
aos policiais militares recen-

temente recepcionados,



padronizando esse periodo
de treinamento inicial, no
qual cada um dos PM tera
um preceptor (geralmente
Sargentos PM). Os intensos
trabalhos irdo durar apro-
ximadamente trés semanas,
apo6s as quais haverad o rece-
bimento, por parte do PM
trainee (I), do fardamento
camuflado digital das maos
desse Comandante de
Companhia de Policiamento
Ambiental perante seus
pares e demais integran-
tes da subunidade. O TACB é
uma importante ferramenta
no raciocinio de Educacao
continuada, para aqueles PM
que estavam em outras ati-
vidades da Policia Militar e,
depois, procuram desenvol-
ver seu trabalho em unida-
des subordinadas ao CPAmb.

Incontinenti a tais medidas,
a equipe técnica da Div

Ens Des estava elabo-
rando propostas de curri-
culos especificos do Curso
Superior Técnico de Policia
Ostensiva e Preservacao da
Ordem Publica (CTecPol, o
antigo Curso de Formagao
de Soladados), sempre
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submetidos ao crivo do
Comando do CPAmb e envia-
dos formalmente para
analise da Diretoria de
Ensino e Cultura (DEC) e ins-
tancias superiores. Esse pro-
cesso durou de meados de
2016 até dezembro de 2018,
sendo elaborados 08 (oito)
curriculos completos (II) de
CTecPol, desde o inicio do
processo até o recebimento -
nos Nucleos de Formacado de
Soldados PM da Vila Mariana
em Sao Paulo e de Sao José
do Rio Preto/SP - de 60 (ses-
senta) Policiais Militares
para serem formados no
Policiamento Ambiental, que
voltou a fazer parte desse
estratégico circuito de for-
macao institucional (l11).
Mediante intervencao do
Comandante do Policiamento
Ambiental junto ao préprio
autor (o talentoso Coronel
PM Arruda, notdvel historia-
dor da PMESP) conseguiu-
-se a publicacao da Alarma
da Vida, cancao do Comando
de Policiamento Ambiental.
Também estd sendo reto-
mada a publicacdo da revista
Seguranca Ambiental (agora
digital) e, no prelo, ha um

livro a respeito do assunto
diariamente desenvolvido
no Policiamento Ambiental,
por abnegados autores, des-
cobertos a partir da analise
do Banco de Talentos. Houve
também exitosa priorizacao
da estética militar mediante
os rapidos treinamentos de
ordem unida diariamente
nos EAP e as paradas mati-
nais semanais do Centro de
Ensino, que de forma singela
resgataram valores que cul-
minaram com elogios a
postura do efetivo da PM
Amb participante dos treina-
mentos da ultima passagem
de Comando Geral PMESP.

A equipe da Div Ens Des,
ainda, procedeu mediante
seu proprio esforco a migra-
cdo do conteudo de EaD dos
Cursos de Especializacao em
Policiamento Ambiental para
a plataforma Moodle (1V),
criando-se ainda mais um
curso em EaD de curto prazo
denominado “Introducao ao
Policiamento Ambiental”,

o qual podera ser utili-

zado tanto na carga comple-
mentar do CTecPol quanto
no TACB.Tradicionalmente

I. Trainee é o termo utilizado para identificar o PM recém transferido ao CPAmb e OPM subordinadas
enquanto submetido ao TACB (nota do autor).
[1. Os curriculos completos de CFSd possuem, cada um, entre 150 e 250 paginas. (nota do autor).

[11. A dltima Turma de CFSd do CPAmb, ainda que somente do 2°Ciclo de Ensino, foi formada em 2012
no 4° BPAmb em Sdo José do Rio Preto/SP, porém a ultima oportunidade em que houve formacao
completa do CFSd com curriculo especifico do CPAmb ocorreu em 2004 no CPA/M-5 na zona oeste

de Sao Paulo.(nota do autor).

(IV) Apesar de que o ideal seria a contratacao de empresa especializada para isso, dai ser um fato inus-
itado que deve ser reconhecido, diante das dificuldades enfrentadas e superadas pelos PM envolvi-
dos na questao, o que denota o compromisso dos mesmos com a causa institucional (nota do autor).




Seguran¢a Ambiental Online | Aril - Junho - 2019

existem parcerias entre o
CPAmb e Universidades
publicas e privadas. A partir
de contato do Comando
local PAmb, foi possivel
maior aproximacao junto a
UNESP-Botucatu, mais pre-
cisamente junto ao curso de
Zootecnia, visando parce-
ria para cursos complemen-
tares de manejo de animais
silvestres aos estagidarios do
EEP-Identificacdo e Manejo
de Animais Silvestres para
enrigquecer seu conteudo,
incluindo-se nesse raciocinio
a Fundacdo Zoolégico de Sao
Paulo, outra parceria institu-
cional retomada.

Trabalhou-se também no

desenvolvimento de parceria

junto ao SENAC-Jabaquara
que culminaram com a ela-
boracdao de minuta de Termo
de Cooperagao, nos moldes
da CETESB, porém nao pros-
perando também esse
acordo. Entretanto, cons-
tata-se que o Policiamento
Ambiental possui reconheci-
mento e diferenciado tran-
sito junto ao meio acadé-
mico, potencial que deve
ser explorado positivamente
pela PMESP.
Resumidamente, a médio
prazo, um policial militar

de qualquer Organizacao
Policial Militar que desejar
servir na PM Ambiental se
inscrevera no Moodle e

fard um curso via EaD sobre
crimes ambientais (ou outra
tematica atinente a defesa

Treinamento de Adaptacao

e Capacitacao Béasica (TACB),
nos moldes da Diretriz
CPAmb que normatiza esse
treinamento. Depois disso,
em até 01 (um) ano teria par-
ticipado do EEP-Técnicas

de Fiscalizacdao Ambiental.
Posteriormente, em aproxi-
madamente trés anos teria
cursado o CEP - Policiamento
Ambiental. De posse do
CEP-Pol Amb o PM poderia
se inscrever em todos

os demais cursos e esta-

gios da PM Ambiental. Eis a
Educagao continuada.

Outra forma de acesso ao
Policiamento Ambiental seria
o CTecPol, com curriculo

junto a reitoria da Unicamp, Conceito necessario, pois constatou-se

muitos casos de PM Ambientais com
15 (quinze) anos trabalhando em OPMs
do CPAmb sem ter cursado o CEP-Pol
Amb, entretanto houve varios PMs
que permaneceram pouco tempo na
PM Amb, movimentados para OPM de
outras areas da PMESP tendo cursado

nao prosperando tais tratati- do meio ambiente).
vas em razdao da mudanca de
reitor daquela Universidade Ao ser transferido para a PM
Estadual. De maneira similar, Ambiental, dentro de um

foram procedidas tratativas més serd submetido a um

o CEP-Pol Amb.




especifico (atualmente o PM
ja se forma com o CEP-Pol
Amb como carga curricular
complementar), terminado
o CTecPol, in tesi, aqueles
que forem classificados em
unidades subordinadas ao
CPAmb ja poderiam se candi-
datar para quaisquer outros
cursos e estdgios da PM
Ambiental (vide Quadro 4).

Espera-se que, oportu-
namente, 100 % dos PM
Ambientais tenham o novo
EEP proposto (EEP-Técnicas
de Fiscalizagcao Ambiental)
e, a médio prazo, todos os
PM Ambientais seriam sub-
metidos a esse gradativo e
constante processo de trei-
namento e capacitacao, fato
positivo na consolidacao do
conhecimento trabalhado e
deveras adequado do ponto
de vista pedagdgico, pois

a Educacdo continuada é

necessaria.

Atualmente estd sendo ela-
borada a Diretriz de Ensino
do Policiamento Ambiental,
a qual estabelecerd, sob a
égide da Diretriz de Ensino
PMESP e demais normatiza-
¢Oes de Ensino institucio-
nais, todas as situacodes refe-
rentes ao ensino do poli-
ciamento ambiental. Como
exemplos podemos citar o
estabelecimento de crité-
rios de indicacao para a fre-
quéncia de cursos externos
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a PMESP quando aparecem
tais oportunidades, espe-
cialmente fora do Estado de
Sdo Paulo, ou ainda a defini-
¢do de que os Gabinetes de
Treinamento dos Batalhdes
de Policiamento Ambiental
(BPAmb) responsabilizam-
-se pelos EAP de Cabos e
Soldados, Habilitacoes,
Treinamentos pontuais e
algum EEP cuja expertise
caracterize o BPAmb (Cada
um dos quatro BPAmb possui
algumas expertises dife-
renciadas entre si, espe-
cializando-se ainda mais

em determinados assuntos
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recorrentemente encontra-
dos em sua area de atuacao,
a exemplo da identifica-

cao e fiscalizacao de madei-
ras na area do 4° BPAmb -
Sdo José do Rio Preto), e a
Div Ens Des se responsabiliza
pelos EAP de Oficiais e de
SubTenentes e Sargentos PM,
de todos os CEP do CPAmb

e do CTecPol (este ultimo
podendo também ser desti-
nado aos BPAmb de acordo
com a capacidade forma-
dora e numero de ingressan-
tes destinados ao CPAmb,

no entanto sempre direcio-
nando-se primordialmente
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ao Centro de Ensino tais
grupos, e somente depois
aos BPAmb).

Ainda ha muito a ser feito, a
exemplo da atualizacao de
todos os curriculos e de seus
conteudos, o que acontecera
depois da contratacao de
empresa, mediante certame
licitatério (eis mais uma
acao em andamento) que
dard treinamento aos nossos
professores do Sistema de
Ensino do Policiamento
Ambiental, cujo resultado
serd a producao de conteu-
dos e imediato depésito na
plataforma Moodle, apds
validacdo dos mesmos pela
Div Ens Des.

CONCLUSAO
odos os tipos de poli-

ciamento, notada-

mente o especializado,

precisam reiteradamente

compreender sua espe-
cificidade e importancia,
antes de tentar convencer
outrem a respeito disso, eis
um pressuposto. No caso
do Policiamento Ambiental,
em razao de sua abran-
géncia estadual (tal qual o
Policiamento Rodoviario,

o Corpo de Bombeiros e o
Comando de Aviacao), ha
que se possuir estrutura de
ensino compativel com tal
alcance.

Essa constatacdo sequer leva
em consideracao a comple-
xidade do assunto tratado
mediante a expertise dos
integrantes desse policia-
mento ambiental. Somados
esses dois fatores (abrangén-
cia estadual e complexidade
da questao ambiental a ser
cuidada pela Policia Militar)
infere-se que a estrutura do
ensino do CPAmb, diante de
suas responsabilidades, nao

se encontrava satisfatoria-
mente dimensionada para
dar conta do desafio, dai a
necessidade de serem gra-
dativamente implantadas

as propostas ora divulga-
das para maximizar o capital
intelectual da PMESP sob o
comando do CPAmb.

Por derradeiro, importante
frisar que as propostas que
estao sendo implementa-
das sdao de cunho institucio-
nal, passaram pelo crivo do
Comando e nao sao estan-
ques, podendo haver outras
readequacdes de acordo
com as novas demandas
que porventura se apresen-
tem. Entretanto, estabele-
ceu-se um “norte” para essa
“embarcacdo” responsavel
pela Educacao Corporativa
do Policiamento Ambiental.

Naveguemos, pois.




Seguranca Ambiental Online | Abril - Junho 2019

[lustracdao do Cabo PM Vanderlei Aparecido Soares Pereira.
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