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APERFEICOE-SE PARA A VIDA

Vocé esta voltando a escola porque o aprendizado é um processo vitalicio. "A
educacdo do homem nunca esta completa até sua morte"”, observou Robert E. Lee (1807-
1870), comandante-em-chefe do exército confederado na Guerra de Secessdo Americana.

A educacgdo envolve tanto aprendizado do novo como o desaprendizado do velho,
impondo-se a qualquer momento. Aproveite sua chegada ao CAES para criar e olhar para a
frente, para abracar esta nova oportunidade de crescimento e desenvolvimento pessoais que
Ihe é oferecida

Como ninguém pode se importar com VvOCé mais que VOCEé mesmo, sua € a
responsabilidade de colocar este processo em movimento, de tomar a iniciativa e comecar
verdadeiramente a se aperfeicoar. Vocé ndo pode ser um fracasso sem 0 Seu consentimento.

O desenvolvimento pessoal, incluido o profissional, exige duas coisas: a admissdo de
gue vocé ndo sabe tudo aquilo que precisa saber para progredir, e 0 compromisso de comecar
a aprender o que é preciso.

E claro que isso requer muita dedicagdo e trabalho duro, bem como disposicio para
sacrificar alguns prazeres a curto prazo em nome do ganho a longo prazo, mas fazer o que
deve ser feito quando precisa ser feito é o preco do triunfo.

Quando jovens alimentamos sonhos grandiosos, com 0s quais muitas vezes
continuamos sonhando até hoje. O que muda € que, de repente, tais sonhos vao perdendo a
posicao central que ocupavam em nossas vidas em razdo das desculpas que, por comodidade,
damos a n6s mesmos, sob 0 mote de “compromissos e dificuldades diversas ".

Norman Cousins oferece-nos a visdo pela qual "E um contra-senso dizer que ndo se
tem tempo para estar totalmente informado. O tempo dedicado ao pensamento economiza
mais tempo do que qualquer outra coisa”, ou como alude a sabedoria popular: "minutos de
cabeca poupam horas de brago”.

Julio César escreveu seus textos numa tenda de campanha, a noite, enquanto todo o
Exército Romano dormia. Lutero traduziu a Biblia durante o tempo em que permaneceu preso
no Castelo de Wartburg e Margareth Mitchell escreveu todas aquelas centenas de paginas de ™
E o vento levou ", a0 mesmo tempo em que trabalhava, em horario integral, como jornalista.

Os homens e mulheres que se sobressaem em um determinado campo de
conhecimento ou atividade, com frequéncia ndo sdo mais dotados que a média. Destacam-se
porque dedicaram tempo ao proprio preparo, para desenvolver o potencial que possuem a um
nivel muito acima da media.

As pessoas refletem exteriormente 0 que estdo pensando interiormente. Por isso a

qualidade da sua vida exterior sera sempre reflexo da qualidade do seu pensamento interior.



Cada passo que vocé der, cada pequeno aperfeigoamento que fizer somar-se-4 as suas
condigdes externas, melhorando-as.

Vocé ird acumular beneficios a medida em que comecar a aprimorar suas habilidades
mentais, aperfeicoando suas competéncias especificas e incorporando outras. Vocé acumulara
recompensas materiais, financeiras e emocionais na propor¢do direta da preparagdo mental
que empreender. No dizer de Zig Ziglar : "quando vocé é duro consigo mesmo, a vida é facil
para vocé ,mas quando vocé é facil consigo mesmo, a vida é dura para vocé ".

Muito provavelmente aos trinta anos de idade vocé deve ter experimentado algumas
das dificuldades e desafios que a vida oferece e, também; alguns reveses. Talvez aos quarenta
anos vocé ainda esteja se perguntando por que ndo "chegou la " ao que idealizara aos vinte e
poucos anos, gquestionando se ira consegui-lo algum dia. Eis 0 momento ideal para reavaliar
suas condicOes presentes e replanejar seu futuro.

Pense nas desculpas que tem usado para ndo concretizar as ambicdes e 0s sonhos que
carrega escondidos no coracdo e livre-se delas. Saiba que nos Estados Unidos, o milionério
médio tem acima de quarenta e cinco anos; que Michelangelo (1475-1564) tinha setenta e
dois anos quando foi convidado a projetar e construir a ctpula da basilica de Sdo Pedro, e que
Handel escreveu suas melhores partituras depois de desenganado pelos médicos.

Lembra Victor Hugo (1802-1885), poeta, novelista e dramaturgo francés, que
"Quarenta € a velhice da juventude; cinquenta é a juventude da velhice ". Deixe assim as
desculpas esfarrapadas, saia da zona de conforto em que esta estagnado e trate de dar vazdo ao
seu desejo de evoluir, de produzir, de realizar, por meio de uma auténtica atividade criativa.

A realidade é que neste exato momento da sua vida profissional e pessoal vocé se
dispde, fisica, moral e intelectualmente, a se aperfeicoar, a iniciar um novo processo de
aprender aquilo que precisa saber para crescer e ser feliz. O CAES estara lhe ajudando
fazendo a parte dele; faca vocé a sua, integralmente, por inteiro, posto que € o Unico capaz de
impedir o seu proprio progresso.

"Os grandes espiritos tém metas e as perseguem tenazmente. Os outros apenas
desejos que esperam ver realizados "

Whashington Irving.
In: Pense como um vencedor; de Walter Doyle Staples.
Poder sem limites; de Anthony Robbins

Insight; de Daniel C. Luz



1. ORIENTACOES GERAIS

CENTRO DE ALTOS ESTUDOS DE SEGURANCA “CEL PM NELSON FREIRE
TERRA” (CAES)

A Inteligéncia a Servico da Vida

Bem-vindo ao Centro de Altos Estudos de Seguranca “CEL PM NELSON
FREIRE TERRA” (CAES — Cel PM Terra), 6rgdo de apoio de ensino superior (OAES) de
pos-graduacao da Policia Militar do Estado de Sao Paulo, subordinado a Diretoria de Ensino e
Cultura (DEC).

Estamos localizados na Rua Jorge Miranda 658, Bairro da Luz, S&o Paulo/SP, CEP
01106-000.

- Telefones: (11) 3229-7811, 3229-7173, 3229-7190, 3229-7825.

- e-mail: caes@policiamilitar.sp.gov.br

2. DO HISTORICO

O CAES é o estabelecimento de ensino superior de pds-graduacdo da Corporacéo,
destinado a proporcionar ao oficial PM estudos de alto nivel, necessarios ao desenvolvimento
de suas potencialidades e ao aperfeicoamento técnico-profissional para o exercicio das
funcBes de assessoria de planejamento em estado-maior e de direcdo das varias unidades da
Policia Militar, tendo em vista as missdes legais da Corporagdo. Os cursos desenvolvidos pelo
CAES estdo previstos na Lei Basica das PM (DL 667/69), como requisitos para promog¢do a
Major e Coronel.

Até a data de 08Abr85, o Curso Superior de Policia (CSP) e o Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais (CAO) funcionaram sob a responsabilidade da Academia de
Policia Militar do Barro Branco (APMBB), localizada na Av. Agua Fria, n° 1923 - S#o
Paulo/SP, tendo como denominagdo “Escola de Aperfeigoamento e Estudos Superiores”
(ESAES).

Necessitando de instalagdes fisicas maiores e de autonomia administrativa, uma nova
escola foi criada, em carater experimental, e instalada em 09Abr85, conforme publicagido no
Boletim Geral n® 73, de 19Abr85. A criacdo foi legalizada pelo Decreto n°® 24572, de
27Dez85, e 0 Centro de Aperfeicoamento e Estudos Superiores (CAES) da Policia Militar do

Estado de Séo Paulo passou a funcionar, e ainda funciona, no antigo prédio do Hospital da
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Forca Publica. Em 04 de outubro de 2001, por forca da Lei n® 10.909, o CAES passou a
denominar-se “Cel PM Nelson Freire Terra”, em homenagem a memoria de um dos mais
destacados oficiais da PMESP, cuja expressdo académica dedicou em prol do fortalecimento
institucional da Corporacdo, mediante o aprimoramento do ensino em suas escolas. Desde a
implantacdo do novo OAES, muito foi feito pelos comandantes do CAES — “Cel Terra”, no
sentido de se modernizar suas instalagbes e de compatibilizd-las com as exigéncias
pedagdgicas de um curso de pds-graduacdo stricto sensu, por meio de acdes que culminaram
com a mudanca para o prédio antes ocupado pelo Centro Farmacéutico da PMESP, em julho
de 2006.

No dia 11 de janeiro de 2008, por meio da Lei Complementar Estadual n® 1.036, que
estabeleceu o Sistema de Ensino da Policia Militar (nova Lei de Ensino da PMESP), o CAO e
o CSP foram juridicamente reconhecidos como Programas de Mestrado e Doutorado em
Ciéncias Policiais de Seguranca e Ordem Publica, respectivamente. Em 15 de outubro de
2009 foi publicado o Decreto Estadual n°® 54.911 que regulamentou a Lei de Ensino da
PMESP. Em 15 de abril de 2010 foi publicada a Diretriz Geral de Ensino (D-5-PM) e em 25
de outubro de 2010 foi publicado o Regimento Interno do CAES (RI-31-PM).

Em sua estrutura, possui a Divisdo de Ensino e Pesquisa, responsavel pela
coordenacdo e desenvolvimento dos cursos e pela estrutura de apoio a toda produgéo

cientifica dos programas de p6s-graduacéo da Corporagao.

3. DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO
3.1. Sdo objetivos dos cursos de pos-graduacdo do CAES:
3.1.1. habilitar capitées e oficiais superiores as promocd@es legais dentro de cada corporacédo
policial;
3.1.2. promover ensino de po6s-graduacdo stricto sensu, de acordo com os melhores padrbes
universitarios, na area de Seguranca Publica;
3.1.3. otimizar a capacitagéo profissional para o desempenho de fungdes nos altos escaldes de
comando, direcéo e assessorias;
3.1.4. promover linhas de pesquisa que possibilitem diagnosticos, formulacGes e propostas de
solugdes para os problemas organizacionais, tendo em vista as destina¢fes constitucionais das
policias estaduais;
3.1.5. estimular o desenvolvimento de forum de debates e a producdo cientifica, visando a
consolidar o universo cognitivo e estudos avancados sobre politicas, estratégias e sistemas de

seguranca publica, inseridos no contexto estadual, federal e internacional; e



3.1.6. integrar oficiais, delegados de policia e peritos criminais, estimulando a realizagdo de
planejamento e a¢des conjuntas.

3.2. S&o principios norteadores do ensino do CAES:

3.2.1. A concepcdo de curriculo deve abranger a idéia de complexidade e totalidade do
conhecimento e de atitudes, visando ao atendimento das competéncias esperadas. Isto é
possivel por intermédio da compreensdo global do curriculo, permeado de informacGes sobre
a realidade social, visando a dimensionar o papel do funcionario encarregado da aplicacéo da
lei na promocéo dos Direitos Humanos e da cidadania.

3.2.2. Abordagem interdisciplinar que permite conceber formas alternativas de se organizar
um curriculo: por competéncias, por eixos, por modulos, por area de conhecimento etc.

3.2.3. A necessidade de mudanca na concepcdo curricular esta intrinsecamente relacionada
com o processo de construcdo de uma cultura educacional com foco no processo de
aprendizagem de adultos.

3.2.4. N&o h& lugar para trabalho docente isolado na perspectiva interdisciplinar. Ela
pressupde 0 encontro e a integracdo das pessoas envolvidas no processo educacional,
possibilitando uma andlise conjunta para definirem que inter-relacdes disciplinares sao
possiveis e quais 0s temas transversais serdo abordados.

3.2.5. Um trabalho que contemple as dimensdes interdisciplinar e transversal pressupde um
planejamento sistémico capaz de agregar as diversas disciplinas em torno de eixos comuns,
mas com flexibilidade para abarcar temas novos surgidos na rela¢do com a vida.

3.2.6. Um trabalho interdisciplinar e transversal requer metodologias e técnicas ativas que
possibilitem a interacdo dos alunos, como, por exemplo, debate, estudo de casos, foro etc. (ver
item 6.12 e subitens deste caderno).

3.2.7. Pensar interdisciplinarmente exige uma postura proativa dos profissionais de ensino,
tendo como foco do planejamento de ensino as necessidades de aprendizagem dos alunos,
possibilitando que os contetdos sejam apenas ferramentas para que o aluno possa refletir e
aprender sobre a realidade e nela atuar.

3.2.8. As questdes sociais levantadas pelos temas transversais e pela integracdo disciplinar
devem possibilitar a mobilizagdo de habilidades mentais dos alunos (observacao, analise,
sintese, dentre outras), favorecendo a aquisi¢cdo de competéncias: conhecimentos, habilidades
e atitudes.

3.2.9. A interdisciplinaridade e a transversalidade devem favorecer o planejamento/ execucgao
de acbes que favorecam a intervencdo na realidade e devem estar pautadas em trés eixos:

ético, tecnico-cientifico e legal da acdo do funcionario encarregado da aplicacéo da lei.



3.3. Séo valores do CAES:

3.3.1. adefesa e a promocdo dos Direitos Humanos;

3.3.2. o foco profissional da producdo académica;

3.3.3. 0 compromisso com a inovacao;

3.3.4. o pluralismo pedag6gico;

3.3.5. apromocao da qualidade de vida de seu publico;

3.3.6. a hospitalidade, assegurando um clima favoravel para que o discente possa dedicar-se

com maxima intensidade ao ensino e a pesquisa.

4. DOS CURSOS OFERECIDOS

4.1. O Programa de Doutorado em Ciéncias Policiais de Seguranca e Ordem Publica
(Curso Superior de Policia - CSP): é direcionado a continuidade da formacdo cientifica,
académica e profissional, destinado a po6s-graduar o Oficial Superior para as funcbes de
administracdo estratégica, dire¢cdo, comando e chefia nas areas especificas de policia
ostensiva, preservacdo da ordem publica, de bombeiros e de execucdo das atividades de
defesa civil, bem como do assessoramento governamental em seguranca publica, nos termos
do art. 5°, inciso 1V, letra “c”, da Lei Complementar Estadual n° 1.036/08, além de habilitar o
Oficial Superior a promogao ao posto de Coronel da Policia Militar do Estado de Séo Paulo,
nos termos do art. 12, letra “b”, do Decreto-Lei Federal n° 667/69. Delegados de Policia de
Sdo Paulo poderdo participar do programa; neste caso, 0 curso sera denominado Curso

Superior de Policia Integrado - CSPI.

4.2. Programa de Mestrado Profissional em Ciéncias Policiais de Seguranca e Ordem
Publica (Curso de Aperfeicoamento de Oficiais - CAQO): o Mestrado Profissional em Ciéncias
Policiais de Seguranca e Ordem Publica constitui programa de mestrado profissional e é
direcionado para a continuidade da formacéo cientifica, académica e profissional, sendo
destinado a graduar o Oficial Intermediario, capacitando-o a pesquisa cientifica, a analise, ao
planejamento e ao desenvolvimento, em alto nivel, da atividade profissional de policia
ostensiva e de preservacdo da ordem publica, de bombeiro e de execugédo das atividades de
defesa civil.

5. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO CAES
5.1. Comandante (Cmt): funcéo de Coronel PM, é o Diretor dos cursos;



5.2. Subcomandante (Subcmt): fungéo de Tenente-Coronel,

5.3. Diviséo de Ensino e Pesquisa (Div Ens Pesq): chefiado por Major PM;

5.4. Secdo de Pesquisa (Se¢ Pesq): chefiada por Capitdo PM, possui um Tenente PM Adjunto;
5.5. Secdo de Coordenacdo (Se¢ Coord ): chefiada por Capitdo PM, possui um Tenente PM
Adjunto, que também é o Ch da Secretaria Escolar (Sec Esc);

5.6. Setor Administrativo (St Adm): chefiado por Tenente PM, é dividido em Subsetor de
Pessoal; Subsetor de Justica e Disciplina; Subsetor de Materiais e Logistica; e Subsetor de
Relacbes Publicas;

5.7. Setor de Orcamento e Custos: chefiado por Tenente PM.

6. DA ESTRUTURA DOS CURSOS

6.1. Os alunos do CAES obedecem ao regime escolar diario de até 08 (oito) aulas.

6.2. Tempo Util: fixado em nimero de horas-aula ou mddulos, corresponde ao trabalho
escolar efetivo desenvolvido no curso, excluidas as verificagbes correntes e finais,
treinamentos, formaturas, competicdes e outras atividades.

6.3. Hora-aula: até 45 minutos.

6.4. Mddulo: 02 (duas) horas-aula.

6.5. Intervalo: até 15 minutos para preparacao de aulas e descanso entre os médulos.

6.6. Periodo Letivo: trabalho escolar efetivo, desenvolvido em cada parte do dia:

6.6.1. matinal: corresponde a 04 (quatro) horas-aula ou 02 (dois) médulos;

6.6.2. vespertino: corresponde a até 04 (quatro) horas-aula;

6.6.3. 0s alunos ficardo a disposicdo do CAES ou adidos a escola durante as fases do curso
com aulas presenciais e permanecerdo nas respectivas organizac6es policiais-militares para
elaboracdo orientada da monografia durante as demais fases, podendo ser convocados a

qualquer tempo para atividades escolares.

6.6.4. 0s periodos matutinos de segunda a sexta-feira destinar-se-ao, preferencialmente, ao
esgotamento das disciplinas fundamentais e atividades regulares; os periodos vespertinos, de
segunda a quinta-feira, destinar-se-8o, preferencialmente, ao esgotamento das disciplinas
profissionais e da area de salde e das atividades complementares e ou extracurriculares

programadas.

6.7. Dia Letivo: dia util da semana destinado ao esgotamento dos periodos letivos ou do

periodo letivo:



6.7.1. integral: compreende um periodo letivo matinal e um periodo letivo vespertino,
correspondente a até 08 (oito) horas-aula (de até cinquenta minutos);

6.7.2. parcial: compreende um periodo letivo com mais de 02 (duas) e menos de 07 (sete)
horas-aula ou de 01 (um) a 02 (dois) modulos, quando matinal, e com menos de 04 (quatro)

horas-aula, ou 02 (dois) modulos, quando vespertino.

6.8. Semana Letiva:
6.8.1. integral: compde-se de uma segunda-feira, uma terca-feira, uma quarta-feira, uma
quinta-feira e uma sexta-feira letivas integrais, sendo que o periodo vespertino da sexta-feira,

obrigatoriamente, sera destinado a pesquisa cientifica de trabalho monografico.

6.8.2. fracionada: corresponde a uma semana letiva prejudicada, total ou parcialmente, por
feriados, pontos facultativos, formatura, treinamento e outras atividades do trabalho escolar

efetivo;

6.8.3. as fragOes letivas das semanas fracionadas, para computo do trabalho escolar efetivo,

serdo agrupadas de modo a comporem semanas letivas integrais.

6.9. Feriado Letivo: feriado oficial ou ponto facultativo a administracdo, incidente em meio
da semana, sem prejuizo do trabalho escolar efetivo.
6.10. Feriado Escolar: feriado oficial ou ponto facultativo, incidente em meio da semana,
com prejuizo das avaliagdes da aprendizagem ou quaisquer outras atividades escolares.
6.11. Licenciamento Escolar: descanso escolar semanal que compreende o periodo
vespertino de sexta-feira, o sabado e o domingo, sem prejuizo de outras atividades escolares
ou escalas.
6.12. Calendario Escolar: sera fixado pela coordenacéo, no inicio dos cursos.
6.13. Métodos e Processos de Ensino: Serdo adequados aos assuntos e objetivos
estabelecidos e que atendam aos principios do ensino policial-militar de p6s-graduacéo,
definidos pelas formas legais vigentes e pela Politica de Ensino do Comando Geral.

Poderdo ser utilizados os seguintes métodos de ensino:
6.13.1. Técnica de Casos (TC): consiste em propor, com base na matéria ja estudada, uma

situacdo real que ja tenha sido solucionada, criticada ou apreciada.

6.13.2. Expositivo (ME): apresentagéo oral de um tema logicamente estruturado.
6.13.3. Cooperagédo (MC): trabalho conjunto entre professor e alunos, e destes entre si, em

grupos, por meio da exposicdo, estudo dirigido, pesquisa e discusséo.
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6.13.4. Leitura dirigida (MLD): a aprendizagem é orientada por meio da leitura de adequada
selecdo de textos.

6.13.5. Textos (MT): variacdo dos dois anteriores, porém os estudos séo feitos em sala, na
presenca do professor.

6.13.6. Problemas (MP): propor situages problematicas ou duvidosas ao educando, que é
desafiado a encontrar uma solucéo satisfatoria.

6.13.7. Discussdo (MD): reflexdo cooperativa de um grupo, para compreenderem um fato,
tirarem conclusées ou chegarem a deliberac@es. E a orientacdo da classe para que ela mesma
realize, em forma de cooperacgéo intelectual, o estudo da unidade em foco. Usa-se a linguagem
em espelho para que todos participem.

6.13.8. Debate (D): ao contrario da discussdo, processa-se quando um tema suscita posicoes
contrarias entre os educandos, ou mesmo quando fortes duvidas formam blocos de opinides
divergentes. Pode surgir no curso de uma discussdo quando um conceito, uma apreciacdo ou
tese ndo alcancam unanimidade. Entdo cada grupo defende seu ponto de vista. E uma
competicdo intelectual. Exige conhecimento prévio do assunto.

6.13.9. Pesquisa ( P): consiste em levar o educando a observar, recolher dados e refletir a
respeito deles.

6.13.10. Experiéncia (E): leva o educando ao contato com um fendmeno que o motive e 0
leve a reproduzi-lo, para melhor conhecé-lo, domina-lo e utiliza-lo.

6.13.11. Demonstracdo (Dem): comprovacdo pratica ou tedrica de um enunciado nao
suficientemente intuitivo, bem como a exibicdo da concreticidade de uma teoria, do
funcionamento ou uso de aparelho, da execucdo de uma operacao qualquer. Visa a evidenciar
e convencer quando ha possibilidade de duvidas.

6.13.12. Ensino em grupo (MEG): estudo de um tema por dois ou mais alunos.

6.13.13. Didlogo (MDial): interpelacdo mutua entre duas pessoas, a respeito de um tema
previamente combinado, usando o sistema de perguntas e respostas, frente a classe que,
posteriormente, também participard com interpelacdes dirigidas a ambos os dialogadores, que
podem ser dois alunos devidamente orientados ou dois especialistas.

6.13.14. Estudo dirigido (ED): consiste em levar o educando, individualmente ou em grupo,
a estudar um tema ou unidade, na extenséo e profundidade desejadas pelo professor, com base
em roteiro por ele elaborado.

6.13.15. Simposio (S): método pelo qual duas ou mais pessoas, versadas em determinado
ramo do conhecimento, sob a direcdo de um coordenador, expbem um tema de sua

especialidade, cada qual apresentando uma parte deste ou focalizando-o de pontos de vista



11

diferentes. O auditorio participa no final, com perguntas. Visa mais a um trabalho de
pesquisa, de reflexdo, do que a defesa de teses preestabelecidas.

6.13.16. Painel (P): reunido de varias pessoas especialistas que vao expor suas ideias sobre
determinado assunto, diante de um auditorio, de maneira informal e dialogada, em tom de
conversa, de troca de idéiais, mesmo que exponham posicOes diversas e apreciem
perspectivas diferentes. Possui roteiro previamente elaborado pelo coordenador. A platéia
deve ter conhecimento do assunto.

6.13.17. Comissao (C): um grupo de pessoas indica alguns de seus membros para estudarem
determinado tema, situacdo ou dificuldade, e, a seguir, apresentarem o trabalho realizado a
todo o grupo.

6.13.18. Entrevista (Ent): consiste em um interrogatorio, realizado por um educando diante
de todo o grupo, dirigido a um especialista, a fim de iniciar um estudo com os informes
obtidos ou prestar esclarecimentos.

6.13.19. Mesa-redonda (MR): reunido de especialistas que sustentam posicoes divergentes, e
mesmo opostas a respeito de um tema, que se propdem a expor seus pontos de vista diante de
um auditorio, sem finalidades polémicas, mas tdo-somente para precisar posicdes e fornecer
esclarecimentos.

6.13.20. Foro (MF): consiste em levar todo um grupo a participar da discussdo sobre um
tema que seja do interesse geral. Permite a livre expressdo de idéias e opinides.

6.13.21. Seminario (Sem): consiste em levar o educando a pesquisar a respeito de um tema e
depois apresenta-lo e discuti-lo cientificamente.

6.14. Material Didatico

Poderao ser utilizados os seguintes materiais didaticos:

6.14.1. quadro-branco com digitalizador;

6.14.2. mural didatico, 4lbum seriado;

6.14.3. retroprojetor, camara de documentos;

6.14.4. televisdo, DVD e videocassete;

6.14.5. computador e equipamentos de projecdo multimidia;

6.14.6. projetor de slides;

6.14.7. data-show;

6.14.8. equipamentos de som e acessorios.

6.15. Orientacao Pedagdgica

Sera feita através de:
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6.15.1. reuniBes periodicas com o corpo docente do curso; e

6.15.2. reunides periddicas dos chefes de se¢es, presididas pelo chefe da Divisao de Ensino e
Pesquisa;

6.15.3. reunides entre as matérias afins, para planejamento interdisciplinar dos trabalhos em
grupo.

6.16. Avaliacio do Corpo Docente:

Constituira uma preocupacao sistematica e permanente, sendo desenvolvida pelo seguinte
processo:

6.16.1. avaliacdo do corpo docente;

6.16.2. auto-avaliacdo do corpo docente;

6.16.3. analise e comparacdo do desempenho de professores;

6.16.4. levantamento de indicadores da atividade docente, atraveés do desempenho dos alunos
na consecucao dos objetivos estabelecidos pelos planos didaticos; e

6.16.5. supervisdo das atividades de ensino e dos planos de sessdo, quando exigidos.

6.17. Classificacdo

6.17.1. Os alunos seréo classificados de acordo com a média final do curso.

6.17.2. Na hipdtese de classificarem-se 02 (dois) ou mais alunos com a mesma média final,
pertencentes ou ndo a PMESP, o critério de desempate sera a antiguidade.

7. DA AVALIACAO DO RENDIMENTO DA APRENDIZAGEM

7.1. As avaliacGes dos Programas serdo realizadas através de:

7.1.1. Tese de Doutorado ou Dissertacdo de Mestrado;

7.1.2. Provas escritas ou orais ou trabalhos individuais ou em grupos das matérias ou unidades
didaticas (UD);

7.1.3. Artigo cientifico.

7.2. Tese ou Dissertagdo

7.2.1. Seguirdo as seguintes etapas:

7.2.1.1. enquadramento nas linhas de pesquisa estabelecidas pelo CAES;

7.2.1.2. orientacéo;

7.2.1.3. qualificacao;

7.2.1.4. entrega e correcdo metodoldgica e de portugués;

7.2.1.5. exposicédo final perante banca, aberta ao publico em geral ou, excepcionalmente, de

acesso restrito;
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7.2.1.5.1. 0 acesso ao publico serd restrito quando a difusdo do tema puder trazer
comprometimento & seguranca publica; dano a propriedade imaterial do autor (patente ou
registro ainda ndo obtidos); risco ao planejamento e desenvolvimento de acGes e operagdes
policiais-militares, com reflexo na ordem publica ou bem-estar do publico interno da
Instituicdo; e para protecdo da intimidade do pesquisado;

7.2.1.5.2. a restricdo de acesso ao publico ou de difusdo publica da producédo cientifica do
aluno devera ser requerida por este a banca por ocasido do encontro de qualificacao;

7.2.1.5.3. acolhido o pedido pela banca, os produtos de difusdo restrita serdo mantidos em
arquivo reservado, operado pela Secdo de Pesquisa do CAES;

7.2.1.6. entrega de copias fisica e eletrdnica para arquivo;

7.2.1.7. publicidade;

7.2.1.8. 0 acompanhamento da orientacdo ocorrerd por meio do preenchimento de relatorios
pelo orientador, em planilha fisica ou virtual, os quais deverdo ser encaminhados

mensalmente pelo aluno a Se¢ Pesq, a partir do segundo més de Programa.

7.2.2 Da qualificacéo
7.2.2.1. A qualificacdo ocorrera em data prevista em calendario escolar, quando o aluno

devera apresentar o andamento de sua pesquisa perante Banca Examinadora;

7.2.2.1.1. o aluno tera 3 (trés) dias corridos, a partir da data da divulgacdo dos componentes
da banca, para interpor recurso ao Ch Div Ens Pesq caso identifique membro da banca cuja

qualificacdo ou antecedentes de relacfes pessoais possa trazer-lhe prejuizo na avaliacao;

7.2.2.2. na qualificacdo, a Banca Examinadora ndo atribuird notas, mas apenas emitird
conceito, devidamente justificado, de apto para prosseguir, apto com restrigdes ou inapto
para prosseguir, ocasides em que o aluno tera a oportunidade de receber orientacdes e

corrigir os rumos de sua pesquisa;

7.2.2.3. 0 aluno com conceito inapto tera prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos, a contar
do parecer da Banca, para solicitar nova qualificacdo ao Ch Div Ens Pesq CAES, que tera até
05 (cinco) dias Uteis a contar do recebimento para se manifestar, e o aluno somente podera

defender a tese a partir do momento em que obtiver conceito apto da banca;

7.2.2.4. ndo obtendo o conceito apto até 45 dias corridos antes da data marcada para o

encerramento do Programa, o aluno estara reprovado e sera desligado do Programa;
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7.2.2.5. todos os atos referentes a reprovacdo deverdo ser publicados em Bol Int Res do
CAES.

7.2.3 Da avaliacdo da Tese ou Dissertacao
7.2.3.1. Ao final do Programa, a mesma Banca Examinadora da qualificacdo e docentes de
Metodologia Cientifica e Portugués, estes ultimos designados especificamente, avaliardo a

Tese, desta vez com atribuicdo de notas.

7.2.3.2. a Banca Examinadora, designada pelo Dir Ens Cult, serd composta pelo orientador e
por quatro (Doutorado) ou dois (Mestrado) especialistas qualificados, estes indicados pelo
CAES, preferencialmente docentes externos 8 PMESP, doutores, e ou oficiais com Doutorado
em Ciéncias Policiais, ou com titulo de doutor reconhecido pela Capes.

7.2.3.3. Os docentes de Metodologia avaliardo:

7.2.3.3.1. elementos pré-textuais e pds-textuais: até 2,0 pontos;

7.2.3.3.2. normas técnicas (itens obrigatérios do resumo, da introdugdo e da concluséo;
citacOes; figuras e demais aspectos da Tese , de acordo com as normas da ABNT): até 6,0
pontos;

7.2.3.3.3. estruturacdo e formatacgdo: até 2,0 pontos;

7.2.3.4. os docentes de Portugués avaliardo:

7.2.3.4.1. uso correto da Lingua Portuguesa: até 8,5 pontos;

7.2.3.4.2. coeréncia do texto: até 1,5;

7.2.3.5. Os membros da Banca Examinadora atribuirdo graus ao conteldo, a exposicao e a
arguicao: até 10,0 pontos para cada item;

7.2.3.6. a nota de contetido sera dada em data anterior a exposi¢ao e arguicao;

7.2.3.7. no dia da apresentacdo, antes da exposicao da tese pelo aluno, os membros da banca
entregardo a planilha de contelido ao presidente, com notas e comentarios;

7.2.3.8. a nota da tese serd a média ponderada desses itens relacionados, na seguinte

conformidade:

(METODOLOGIA x 1) + (PORTUGUES x 1) + (CONTEUDO X 14) + (ARGUICAO X 3) + (EXPOSICAO X 1)
20

7.2.3.9. 0 aluno que obtiver nota igual ou superior a 5,0 (cinco), equivalente ao conceito
regular, estara aprovado;

7.2.3.10. a nota final da Tese ou Dissertacdo ndo compora a media final do Programa;
7.2.3.11. a reprovacao na Tese ou Dissertagdo ocasionard a reprovacdo no Programa, com 0

consequente desligamento do aluno;
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7.2.3.12. a Banca Examinadora, que ndo podera rejeitar a Tese ou Dissertacdo por ocasido da

defesa final, justificard os graus atribuidos a cada elemento avaliado, em planilha propria.

7.3. Da avaliacédo das matérias

7.3.1 Para as matérias curriculares, exceto para Tiro Defensivo na Preservacdo da Vida
“METODO GIRALDI” (no Mestrado Profissional), a verificacdo corrente (VC) nos
Programas processar-se-a4 por meio de prova escrita ou oral ou de trabalho individual (T1) ou
em grupo (TG) por matéria ou unidade didatica (UD);

7.3.2. Metodologia da Pesquisa Académica sera avaliada por meio da nota atribuida pelos
corretores de Metodologia Cientifica, por ocasido da entrega da Tese ou Dissertacao;

7.3.3. em Politica de Educacdo Fisica e Saude (Doutorado) e Avaliacdo Prescricdo do

Treinamento Fisico e Saude (Mestrado) ndo havera atribuicao de nota;

7.3.3.1. nesse caso, 0 aluno sera submetido somente a Teste de Aptidao Fisica (TAF) em 02

momentos: no inicio e término das aulas presenciais, para a verificacdo de sua evolucéo fisica;
7.3.4. os resultados do TAF deverao ser publicados conforme normas da PMESP;

7.3.5. para os trabalhos individuais ou em grupo, os docentes deverdo apresentar proposta a
coordenacdo de ensino, antecipadamente a data prevista para entrega;

7.3.6. no caso de provas escritas ou orais, 0 professor devera avisar a coordenacdo com 30
dias de antecedéncia e entregar proposta com as perguntas e respostas, no minimo, com 05
dias uteis de antecedéncia da data prevista;

7.3.7. ndo sera computada nenhuma outra nota que ndo seja oriunda das provas escritas ou
orais ou dos trabalhos por matéria ou UD, de um artigo cientifico e da dissertacao;

7.3.8. 0 grupo ou aluno que obtiver, no minimo, grau 7,0 (sete) na prova ou no trabalho (VC)

ou no artigo cientifico, ndo realizara verificacdo final (VF) naquela matéria;

7.3.8.1. no caso de necessidade de verificacdo final (VF) em determinada matéria (nota abaixo
de 7,0 na VC), este devera ser uma nova prova ou um novo trabalho, realizado dentro do
prazo de 10 (dez) dias corridos a contar da data da divulgagédo da nota;

7.3.8.2. a nota da prova ou do trabalho para a matéria, em caso de VF, sera obtida conforme a

seguinte férmula:

NOTA FINAL = (VC x 2) + Nota da VF
3
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7.3.9. 0 grupo ou aluno que ndo obtiver a média suficiente para aprovacao (nota 5,0) estard
reprovado no Programa.
7.3.10. as notas obtidas nas matérias especificas ndo compordo a média final do Programa, no

entanto valerdo para aprovacao ou reprovacao.

7.3.12. Da avaliagdo do artigo cientifico

7.3.12.1. Sera avaliada, também, por componente da banca examinadora do aluno, a
elaboracdo de um artigo cientifico individual (VC-ARTIGO) de até 20 laudas, extraido ou
néo da Tese ou Dissertacao;

7.3.12.2. 0 aluno que ndo obtiver, no minimo, grau 7,0 (sete) no artigo cientifico (VC-
ARTIGO) realizara verificacdo final escrita (VF-ARTIGO), com reapresentacdo de artigo
cientifico, com as observacdes feitas pelo orientador, dentro do prazo de 20 (vinte) dias
corridos, a contar da divulgacédo da nota;

7.3.12.2.1. a VF-ARTIGO seréa corrigida por componente da banca examinadora do aluno,
sendo ele docente ou ndo do CAES; na impossibilidade dele, o Chefe de Departamento

indicaré o corretor;
7.3.12.2.2. a nota final do artigo cientifico seré obtida conforme a seguinte formula:

NOTA FINAL-ARTIGO = (VC-ARTIGO x 2) + Nota da VF-ARTIGO
3

7.3.12.3 0 aluno que ndo obtiver a média suficiente para aprovacdo (nota 5,0) na nota final-

artigo cientifico estara reprovado no Programa.

7.3.13. Das demais disposi¢Oes das avaliagdes

7.3.13.1. 0 atraso, por parte do aluno, no cumprimento dos prazos fixados em calendario
escolar para elaboracdo, apresentacao e entrega da Tese, do artigo cientifico ou dos trabalhos
implicara a perda de 10% (dez por cento), por dia, da média final das notas que Ihe tenham
sido atribuidas; portanto, estara reprovado a partir do 6° dia de atraso;

7.3.13.2. a média geral das matérias sera a média aritmética simples, calculada pelo somatorio

da notas finais das provas ou trabalhos de cada matéria, apds os exames finais.

7.4. Ter-se-4 como aprovado o aluno que preencher todos os seguintes requisitos:

7.4.1. tenha aproveitamento suficiente por matéria presencial ou a distancia;
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7.4.2. tenha aproveitamento suficiente no conjunto das matérias;
7.4.3. tenha aproveitamento suficiente na avaliacdo da Tese ou Dissertacgao;
7.4.4. tenha aproveitamento suficiente na avaliacdo do artigo cientifico;

7.4.5. tenha obtido nivel de frequéncia exigido no Programa.

7.5. Seréa reprovado o aluno que incidir num dos seguintes quesitos:
7.5.1. media aritmética inferior a 5,0 (cinco) em qualquer matéria;

7.5.2. obtiver parecer inapto na qualificacdo final da Tese ou Dissertacao;
7.5.3. média inferior a 5,0 (cinco) na Tese ou Dissertacao;

7.5.4. média inferior a 5,0 (cinco) no artigo cientifico na 22 fase.

7.6. a avaliacdo da aprendizagem (matérias, artigo cientifico e Tese ou Dissertacdo) sera
aferida em graus que variardo de 0,0 (zero) a 10,0 (dez), aproximados a centésimos, e
convertidos em mencgéo, conforme tabela a seguir:

7.6.1. de zero a 4,99 = INSUFICIENTE

7.6.2.de 5,0 26,99 = REGULAR
7.6.3.de 7,0 a 8,49 = BOM
7.6.4. de 8,5a9,59 = MUITO BOM

7.6.5. de 9,6 a 10,0 = EXCEPCIONAL

7.7. média final do Programa: serd obtida pela média aritmética ponderada da média final
das matérias, com peso 6 (seis), e da nota do artigo cientifico, com peso 4 (quatro), ou seja:
(MATERIAS x 6) + (ARTIGO CIENTIFICO x 4)
10

7.8. das notas atribuidas cabe recurso ao Chefe Div Ens Pesg, no prazo maximo de 48

(quarenta e oito) horas, contados de sua divulgacdo oficial. O recurso deve conter os itens
previstos nas normas em vigor;

7.9. os alunos que perderem prazos para entrega de trabalhos poderéo justificar o motivo, por
meio de requerimento dirigido ao Chefe Div Ens Pesg, no prazo maximo de 24 (vinte e

quatro) horas, que decidird quanto a perda de pontos por dia de atraso.

8. DA ORIENTACAO E CO-ORIENTACAO
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8.1. O orientador sera indicado pelo aluno até a data estipulada pela Secdo de Pesquisa,
comunicada aos alunos tdo logo seja divulgada a relagéo de aprovados do concurso;

8.2. 0 orientador devera atender aos seguintes requisitos:

8.2.1. ser doutor, titulado por programa recomendado pela CAPES ou oficial com CSP:

8.2.2. possuir notorio saber sobre a area de conhecimento relacionada com o tema da
pesquisa;

8.2.3. ter seu nome aprovado pelo Comandante do CAES;

82.4. aceitar formalmente exercer as atividades de orientador;

8.2.5. 0 acompanhamento da orientacdo ocorrera por meio do preenchimento de relatorios
pelo orientador, em planilha fisica ou virtual, os quais deverdo ser encaminhados
mensalmente pelo aluno a Se¢ Pesq, mediante contra-recibo, a partir do segundo més de
Programa.

8.2.6. a orientacdo compreendera: assisténcia metodoldgica, sistematizacdo de contedo e
redacional, bem como participacdo na Banca Examinadora de pré-qualificacdo, qualificacdo e
defesa final do orientando, conforme previsto em calendario escolar;

8.2.7. a co-orientacdo somente sera permitida quando o orientador e o orientando
concordarem a respeito da necessidade de assessoria de profissional técnico, de notério
reconhecimento em sua atividade, para o desenvolvimento da parte pratica do tema proposto
ou quando a distancia fisica impedir interlocucdo frequente entre orientando e orientador;
8.2.8. Excepcionalmente, ap6s aprovacao do Subcomandante do CAES, podera atuar como
orientador, pessoa que ndo atenda os requisitos estabelecidos para tal, quando a natureza do

tema exigir.

9. APURACAO DA ASSIDUIDADE:

9.1. todas as faltas as aulas serdo computadas;

9.1.1. quando se tratar de atividades escolares de frequéncia obrigatdria, as aulas seréo
computadas como segue:

9.1.1.1. conferéncia ou palestra: uma aula para cada 45 (quarenta e cinco) minutos de
duracéo;

9.1.1.2. pesquisas, Vvisitas, viagens ou outras atividades externas programadas: uma aula para
cada 45 (quarenta e cinco) minutos de duracdo, até o maximo de 10 (dez) aulas por dia;

9.1.2. sera justificada, sem desconto de frequéncia, a falta decorrente de (art. 95, 8§ 4° da
DGE):

9.1.2.1. motivo de for¢a maior ou caso fortuito, plenamente comprovado;
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9.1.2.2. outra atividade em beneficio do servi¢o, da preservacdo da ordem publica ou do
interesse publico;

9.1.2.3.. doacdo de sangue;

9.1.2.4. luto;

9.1.2.5. nlpcias;

9.1.2.6. interesse da Justica, da policia judiciaria ou fins disciplinares;

9.1.2.7. licencga-paternidade;

9.1.2.8. convocac0es superiores dirigidas formalmente ao Cmt CAES.

9.1.3. o aluno que perder mais de 25% (vinte e cinco por cento) da carga horaria total do
Programa ou mais 50 % da carga horéaria destinada a uma matéria sera reprovado e desligado
do Programa, conforme Bol G PM 065, de 07ABR11, item 1).

9.1.4. devera ser publicada em Bol Int a justificativa das faltas dos alunos.

10. DA CLASSIFICACAO:

10.1. as classificacdes dos integrantes da PMESP e dos convidados externos a Institui¢éo
seguirdo uma Unica lista, por ordem decrescente de média final,

10.2. na hipdtese de classificarem-se dois ou mais alunos com a mesma média final, o critério
de desempate sera a nota final da tese ou dissertacdo; persistindo o empate, a nota do artigo
cientifico; persistindo,ainda, 0 empate, o critério de antiguidade;

10.3. a publicacdo da conclusdo do curso somente conterd os nomes dos alunos que nao
tiverem nenhum débito com a administracdo do CAES, incluindo-se ai a entrega da tese ou
dissertacdo em copias fisica e eletronica.

10.4. os casos omissos neste curriculo seguirdo as disposi¢fes contidas nas Diretrizes Gerais
de Ensino (DGE).

11. ASPECTOS GERAIS:

11.1. a apresentacdo da ordem das matérias ndo implica, necessariamente, seu
desenvolvimento sequencial, devendo-se cumprir, no minimo, 75% da carga horaria de cada
uma;

11.2. preferencialmente, o programa sera desenvolvido por ciclos de assuntos tematicos,
correspondentes a cada matéria, ou seja, uma matéria sO serd iniciada ap6s 0 encerramento
total da carga horéaria de outra matéria;

11.3. o planejamento das aulas, tanto pelo coordenador quanto pelo docente, devera observar

a mescla de aulas praticas, palestras ou seminarios no decorrer da semana letiva;
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11.4. a coordenacdo do Programa devera privilegiar a fixacdo de dia e horéario da semana para
a realizacdo de palestras e outros eventos, de modo que se torne uma rotina académica do
CAES;

11.5. cada Unidade Didatica (UD) devera indicar bibliografia béasica, com 03 obras
obrigatorias publicadas ha menos de cinco anos, e bibliografia complementar, composta, pelo
menos, por cinco obras referenciais sobre 0 tema;

11.6. essa bibliografia, o programa de matéria e o delineamento do trabalho em grupo deveréo
ser apresentados em memento, na primeira aula;

11.7. a bibliografia complementar devera contemplar obras nacionais e estrangeiras;

11.8. consideradas as peculiaridades, o docente de cada UD devera trabalhar, pelo menos, um
texto em lingua estrangeira (preferencialmente espanhol ou inglés), constante na bibliografia
complementar;

11.9. mensalmente, durante o periodo de aulas presenciais, 0 minimo de 02 (duas) horas-aula
deverao ser utilizadas para discussdo sobre as Sumulas de Instru¢do Continuada do Comando,

descontando-se do tempo destinado a atividade académica.

12. DOS OFICIAIS DE SAUDE DO CSP:
12.1. Os Oficiais do Quadro de Saude (Médicos) que frequentarem o CSP deverdo cumprir

todo o curriculo do Programa juntamente com os demais alunos.

13. DOS OFICIAIS DE SAUDE DO CAO:

13.1. O Oficial do Quadro de Saide que possuir mestrado ou doutorado em Gestdo de Saude,
apos aprovacdo em concurso especifico, devera cumprir apenas os créditos referentes as
matérias obrigatdrias comuns, com suas avaliac@es, e a jornada de policia comparada,
estando dispensado das demais atividades de ensino curriculares (projeto de pesquisa,

pesquisa, pré-qualificacdo, qualificacdo e defesa de tese/dissertacdo) ou extracurriculares.

13.2. O Oficial do Quadro de Saude que possuir mestrado ou doutorado em qualquer outra
area, apos aprovacdo em concurso especifico, devera cumprir todos os créditos referentes
as matérias obrigatorias comuns, com suas avaliagdes, e a jornada de policia
comparada, estando dispensado das demais atividades de ensino, curriculares (projeto de
pesquisa, pesquisa, pré-qualificacdo, qualificacdo e defesa de dissertacdo) ou

extracurriculares.
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13.3. O Oficial do Quadro de Saude que possuir especializacdo em Gestdo de Saude, apds
aprovacdo em concurso especifico, devera cumprir todos os creditos referentes as
matérias obrigatdrias comuns, com suas avaliacfes; a jornada de policia comparada; e
as demais atividades de ensino, curriculares (projeto de pesquisa, pesquisa, pre-
qualificacdo, qualificacdo e defesa de dissertacdo) ou extracurriculares, estando
dispensado apenas do médulo especifico em Gestdo de Saude.

13.4. Em quaisquer dos casos anteriormente expostos, o Oficial do QOS nédo concorrera a
classificacéo final do programa, no entanto, devera participar da solenidade de encerramento

do respectivo programa.

13.5. O Oficial do Quadro de Saude que ndo possuir especializacdo em Gestdo de Salde ou
mestrado ou doutorado, apoOs aprovacdo em concurso especifico, devera cumprir todos os
créditos necessarios a conclusdao do programa, com suas avalia¢fes, ndo estando dispensado
de nenhuma atividade de ensino, curriculares (jornada de policia comparada, projeto de
pesquisa, pesquisa, pré-qualificacdo, qualificacio e defesa de dissertacdo) ou

extracurriculares.

13.5.1. Neste caso, o Oficial do QOS concorrerd a classificacdo final do programa, em

igualdade de condigdo com os demais pds-graduandos.

13.6. O mddulo de especializacdo em Gestdo de Salde podera ser realizado na PMESP, de

acordo com o previsto no curriculo, ou em institui¢des civis de ensino superior.

14. DAS ATRIBUICOES DOS ALUNOS
14.1. DAS COMISSOES DE ALUNOS

Os alunos deverdo constituir comissdes para tratar de todos os assuntos referentes a
Jornada Nacional/Internacional de Policia Comparada (viagens de estudos), quando previsto
no curriculo do curso, e a solenidade de encerramento dos cursos.
14.1.1. Cada curso devera designar comissdo para tratar da Jornada Nacional/Internacional de
Policia Comparada, a qual sera responsavel por todas as providéncias relativas a este assunto.
14.1.2. Solenidade de Encerramento do Curso: os cursos deverdo constituir uma comissao
para tratar dos assuntos ligados a formatura, englobando:
14.1.2.1. ESCOLHA DE PARANINFO E PATRONO: o Cmt CAES escolhera 0 nome do
paraninfo e do patrono e encaminhard proposta a DEC, este os levard a apreciacdo do

Comandante-Geral.
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14.1.2.2. CONTATO COM O PARANINFO E FAMILIARES DO PATRONO: a comissédo
devera efetuar o contato com os familiares do patrono e com o paraninfo e providenciar a
compra de presentes para entregar a eles no dia da formatura.

14.1.2.3. ORADOR DO CURSOQO: Os alunos escolherdo um orador, que representara o corpo
discente na formatura. O escolhido devera apresentar ao Cmt a minuta do seu discurso até 10
dias antes da formatura.

14.1.2.4. CONVITES DE FORMATURA: a comissdo de formatura deverad confeccionar o0s
convites para a solenidade de encerramento e entregar uma quantidade ao Comando do CAES
para envio a altas autoridades civis, militares e eclesiasticas.

14.1.25. LOCAL DA SOLENIDADE DE ENCERRAMENTO DO CURSO E
ORNAMENTACAO: também é de responsabilidade da comissdo a escolha e contratagdo do
local para a solenidade de encerramento do curso e todas as providéncias relativas a sua
ornamentacdo e preparacdo de sala VIP; o cerimonial é de responsabilidade do CAES.

14.2. OUTRAS ATRIBUICOES DAS COMISSOES DE CADA CURSO

14.2.1. FOTO DA TURMA: a comisséo de cada curso devera estabelecer local e data para a
realizacdo da foto oficial de cada turma e entregar um poster, na medida-padrao (50 X 60cm),
ao CAES, até 30 dias ap06s a data de encerramento do curso.

14.2.2. ATIVIDADES DE ENCERRAMENTO: cada comissao decidira sobre a conveniéncia
da realizacdo de algum evento (almoco, jantar, coquetel, etc) antes ou apds a solenidade de
encerramento do curso, bem como estabelecera as autoridades a serem convidadas, se devera
contar com a participacdo de esposa, familiares etc.

14.2.3. CONFRATERNIZACOES DURANTE O CURSO: poderdo ser programadas
atividades recreativas (churrasco, almoco ou jantar) durante o ano letivo, a critério da turma e
observando-se a programacao do curso.

14.2.4. CONFECCAO DE BRINDES: cada comissdo providenciara brindes para serem
ofertados aos primeiros colocados dos cursos e nas palestras visitas e Jornada

Nacional/Internacional de Policia Comparada.

15. DO CHEFE DE TURMA E SEU AUXILIAR

15.1 O chefe de turma ¢ o oficial mais antigo da PMESP, competindo-lhe:

15.1.1. representar a turma junto ao comando;

15.1.2. responsabilizar-se pela disciplina na sala de aula e demais locais de ensino;
15.1.3. controlar a presenca dos alunos;

15.1.4. verificar as novidades ao inicio e término do expediente escolar;
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15.1.5. impedir contato direto dos demais alunos com a administra¢do, sendo o Unico elo para
tratar de assuntos administrativos e escolares;

15.1.6. no seu impedimento, orientar o aluno que Ihe segue na antiguidade para assumir tais
missoes.

15.1.7.designar o aluno da PMESP mais moderno como seu auxiliar.

15.2. DO AUXILIAR DO CHEFE DE TURMA: O auxiliar do chefe de turma é o oficial mais
moderno, competindo-lhe:

15.2.1. preencher o registro de aulas, com todos os dados, e devolvé-lo na Secdo de
Coordenacéo ou local predeterminado;

15.2.2. relacionar os alunos que se afastardo da capital durante as folgas;

15.2.3. verificar as correspondéncias dos alunos na Se¢édo de Coordenacéo;

15.2.4. entregar os trabalhos individuais ou em grupo na Secdo de Coordenacéo;

15.2.5 controlar a carga horaria ministrada;

15.2.6. no seu impedimento, orientar o aluno que Ihe antecede na antiguidade para assumir

tais missoes.

16. DAS DISPENSAS

16.1. Dispensa das aulas somente em casos excepcionais, por escrito e com tempo habil para
despachar (minimo de 48 horas);

16.2. caso a dispensa seja de todas as aulas do dia, o aluno devera trazer a planilha de
dispensa de servico, a ser preenchida e assinada pelo P-1 da sua OPM de origem, no campo
destinado as informacdes da OPM,;

16.2.1. caso a dispensa seja de apenas uma parte das aulas, o aluno preenchera a planilha de
dispensa propria, cujo impresso encontra-se na Coordenacgdo ou na pasta do Ch Turma;

16.3. o Ch Turma encaminhard a planilha a Se¢ Coord para providéncias junto ao
coordenador do curso e comando do CAES;

16.4. o aluno do Programa de Doutorado devera despachar pessoalmente com o Ch Depto

Ens.

17. DAS RESTRICOES AOS ALUNOS
17.1. Visitas somente poderdo ser atendidas nos intervalos de aulas.
17.2. Telefonemas somente poderao ser atendidos ou feitos nos intervalos de aulas.

17.2.1. N&o é permitido o uso de celulares em sala.
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17.3. Néo é permitida a circulagdo de alunos na area da administracdo do CAES, exceto do
chefe de turma ou seu auxiliar.

17.4. A copa do CAES é exclusiva da administracdo e convidados; o café destinado aos
alunos estara servido proximo as salas de aula (apenas café e biscoito agua e sal ou cream
cracker).

17.5. N&o é permitido estacionar veiculos nas areas destinadas aos docentes e a administragéo
do CAES, todas demarcadas.

1.13.6. N&o é permitido utilizar recursos humanos e materiais da administracao.

17.7. Digitagdo de trabalhos, documentos e monografias somente ndo podera ser feita em
nenhum equipamento da administracdo (1° andar, biblioteca e almoxarifado).

17.8. LigacOes telefénicas somente poderdo ser feitas com autorizacdo, no minimo, do Chefe

da Divisao de Ensino.

18. DIVULGACAO DE NOTAS

18.1. As notas obtidas no curso serdo divulgadas na vista de provas.

19. DA ENTREGA DE TRABALHOS DE JULGAMENTO

19.1. Os trabalhos de julgamento dos cursos oferecidos pelo CAES obedecerdo as seguintes
normas de padronizagéo:

19.1.1. Elementos formais

19.1.1.1. O texto do corpo de todos os trabalhos deve ser redigido em fonte tamanho 12 e
espacamento 1.5, com fonte arial ou times 12 para os titulos e para o texto;

19.1.1.2. O papel tera tamanho A4;

19.1.1.3. As margens sdo as seguintes: esquerda 3,0cm; direita 2,0cm; superior 3,0cm; inferior
2,0cm;

19.1.1.4. As paginas devem ser numeradas no canto superior direito, tendo inicio naquelas
referentes aos elementos textuais;

19.1.1.5. Capa e sumario ndo sao numerados, muito embora entrem na contagem de paginas;
19.1.1.6. Os trabalhos do CSP serdo encadernados com espiral, capa plastica transparente na
frente e contracapa preta; os do CAO terdo contracapa azul, devendo ser encadernado em
papelaria escolhida pelo aluno.

19.1.2. Elementos pré-textuais
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19.1.2.1. Capa, contendo a identificagdo SSP, PMESP, CAES, CSP ou CAO, titulo do
trabalho, grupo, matéria, nome do professor, local e data, tudo escrito por extenso em Arial
12;

19.1.2.2. Sumario;

19.1.2.3. Sintese

19.1.3. Elementos textuais

19.1.3.1. Conteudo (que pode ser dividido em introducéo, capitulos e consideracdes finais ou
todo o trabalho feito com a simples divisdo denominada conteldo);

19.1.3.2. Consideraces Finais.

19.1.4. Elementos pos-textuais

19.1.4.1. Glosséario (opcional);

19.1.4.2. Bibliografia;

19.1.4.2. Apéndice (opcional);

19.1.4.3. Anexo (opcional).

20. DA ENTREGA FINAL DE TESE DE DOUTORADO

20.1. Deverdo ser entregues 07 (sete) copias da tese.

20.1.1. 05 (cinco) copias com encadernacao simples (espiral e capa plastica), que deverdo ser
entregues diretamente aos membros da banca até a data estabelecida pela Se¢édo de Pesquisa;
20.1.2. 02 (duas) copias em folhas soltas, para avaliacdo de Metodologia Cientifica e Lingua
Portuguesa.

20.2. A devolucdo das cpias das teses corrigidas pelas bancas serd apds a exposicdo final,
realizada pelo aluno, conforme calendario estabelecido para os cursos.

20.3. Apds feitas as correcbes indicadas pela Banca e pelos corretores de Metodologia
Cientifica e Lingua Portuguesa, deverdo ser entregues na biblioteca do CAES as versdes
finais, fisicas e digitais, da tese e do artigo cientifico.

20.3.1. A tese devera ser impressa e entregue em folhas soltas para posterior encadernacéo;
20.3.2. Os arquivos digitais, em “PDF”, da tese e do artigo deveréo ser entregues gravados em

cd-rom.

21. DA ENTREGA FINAL DA DISSERTACAO DE MESTRADO
21.1. Deverdo ser entregues 05 (cinco) copias da dissertacéo.
21.1.1. 03 (trés) copias com encadernacdo simples (espiral e capa plastica), que deverdo ser

entregues diretamente aos membros da banca até a data estabelecida pela Se¢éo de Pesquisa;
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21.1.2. 02 (duas) copias em folhas soltas, para avaliacdo de Metodologia Cientifica e Lingua
Portuguesa.

21.2. A devolucdo das copias das dissertacdes corrigidas pelas bancas serd apds a exposicao
final, realizada pelo aluno, conforme calendario estabelecido para 0s cursos.

21.3. Apos feitas as corregdes indicadas pela Banca e pelos corretores de Metodologia
Cientifica e Lingua Portuguesa, deverdo ser entregues na biblioteca do CAES as versdes
finais, fisicas e digitais, da tese e do artigo cientifico.

21.3.1. A dissertacdo devera ser impressa e entregue em folhas soltas para posterior
encadernagéo;

21.3.2. Os arquivos digitais, em “PDF”, da dissertacdo e do artigo deverdo ser entregues

gravados em cd-rom.

22. DAS PRESCRICOES GERAIS
22.1. Todos ficardo adidos ao CAES quando o curso for ministrado com prejuizo do servigo.

22.2. AJUDA DE CUSTO: os alunos de OPM do interior e da regido metropolitana de Séo
Paulo tém direito a ajuda de custo nos termos da lei. O St Adm do CAES encaminhara
documentacdo para pagamento somente apds a entrega de todos os documentos necessarios a

matricula nos cursos.

22.3. BOLSA-PESQUISA: todos os alunos da PMESP tém direito a bolsa pesquisa para
custear 0s materiais necessarios para o desenvolvimento da Tese ou Dissertacdo, nos termos
da lei. O St Adm do CAES encaminhara documentacdo para pagamento somente apds a
entrega de todos os documentos necessarios a matricula nos cursos e posterior publicacdo em
Bol G PM.

22.4. UNIFORMES:

22.4.1. Em sala de aula, o B-3.1 / B-3.3; em atividade fisica, 0 B-5.1 e B-5.3; e, em aula de
tiro, 0 B-3.5.

Descrigdo dos Uniformes:

3° Uniforme: - PASSEIO

B-3.1 "*Masculino™

1) Composicao:

a) boné cinza-bandeirante;

b) camisa cinza claro meia manga;



c) calca cinza-bandeirante;

d) cinto cinza-bandeirante;

€) meias pretas;

f) sapatos ou botas pretas cano curto; e
g) pecas complementares:

(1) jaqueta cinza-bandeirante;

(2) capote cinza-bandeirante;

(3) capa impermedvel cinza-bandeirante;
(4) japona de la cinza-bandeirante; e
(5) casquete.

(6) blusa de la cinza-bandeirante.

B-3.3 ""Feminino™

1) Composicao:

a) chapéu cinza-bandeirante;

b) camisa cinza claro meia manga;

C) saia cinza-bandeirante;

d) cinto cinza-bandeirante;

e) meias cor natural;

f) sapatos pretos de salto médio;

g) bolsa preta; e

h) pecas complementares:

(1) jaqueta cinza-bandeirante;

(2) capote cinza-bandeirante (somente com botas);
(3) capa impermeavel cinza-bandeirante;
(4) botas pretas (somente com capote);
(5) japona de la cinza-bandeirante; e

(6) casquete.

(7) avental branco.

(9)-calca cinza-bandeirante (feminino);
(10)-blusa de 13 cinza-bandeirante.

50 Uniforme: TREINAMENTO FISICO
1 - B-5.1 ""Masculino e Feminino™

1) Composicao:

a) camiseta branca meia manga;

b) calcdo azul-royal,

C) meias brancas;

d) cal¢cado esportivo preto; e

e) pecas complementares:

(1) abrigo azul-royal;

B-5.3 ""Masculino™

1) Composicao:

a) maio azul-royal;(masculino)

b) maib azul-royal “tipo olimpico” (feminino);
¢) sandalias com tiras pretas; e

d) pecas complementares:

(1) abrigo azul-royal;

(2) touca.

27
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22.4.2. Os uniformes B-2.1 e B-2.3, bem como um traje social (terno para os homens e tayer
para as mulheres), sdo de posse obrigatoria e devem estar sempre em condic¢des de uso;

2° Uniforme: - PASSEIO

B-2.1 "*"Masculino™

1) Composicao:

a) boné cinza-bandeirante;

b) tdnica cinza-bandeirante;

C) camisa cinza claro;

d) gravata vertical cinza-bandeirante;

e) calca cinza-bandeirante;

f) cinto cinza-bandeirante;

g) meias pretas;

h) sapatos pretos; e

i) pecas complementares:

(1) capote cinza-bandeirante (substitui a tinica);
(2) capa impermeavel cinza-bandeirante;

(3) luvas pretas; e

(4) japona de la cinza-bandeirante (substitui a tanica).

B-2.3 ""Feminino"

1) Composicao:

a) chapéu cinza-bandeirante;

b) tlnica cinza-bandeirante;

C) camisa cinza claro;

d) fita em lago cinza-bandeirante;

e) saia cinza-bandeirante;

f) cinto cinza-bandeirante;

g) meias cor natural,

h) sapatos pretos de salto médio; e

i) pecas complementares:

(1) capote cinza-bandeirante (substitui a tinica e somente com botas);
(2) capa impermeavel cinza-bandeirante;

(3) botas pretas (somente com capote);

(4) luvas pretas; e

(5) japona de 1a cinza-bandeirante (substitui a tunica).

22.4.3. Nao € permitido circular pelo CAES em trajes civis durante o expediente
administrativo;

22.4.4. E obrigatorio o uso de cobertura nos deslocamentos externos;

22.4.5. Entrada no refeitorio do servico de subsisténcia deve ser feita conforme as normas da

unidade.

22.5. DESCONTOS EM FOLHA
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Todos terdo desconto em folha relativo a programa escolar, alojamento (alunos
internos) e vestiario (externos) e programa-copa. Os alunos de outras instituicGes deverdo
recolher a quantia estipulada através de deposito bancario identificado até o 5° dia atil do més,
no Banco do Brasil n°001, Agéncia 1897-X, Conta n° 100870-6, devendo entregar mediante
recibo o comprovante original do deposito na Se¢ de Coordenagdo. Os descontos estdo
previstos no artigo 18 das 1-34-PM- Instrucdes para funcionamento do Fundo Especial de
Despesa da Policia Militar, publicadas no anexo “A” do Bol Geral 043, de 05 de margo de
1998, Bol G 081, de 30 de abril de 1998, com a atualizacdo da tabela publicada no Bol Geral
147, de 05 de agosto de 2010, conforme segue:

22.5.1. conservacdo de alojamentos.......R$11,00

22.5.2. programa escolar........................ 3 UFESP * (R$52,35)
22.5.3. VESHIArio......coocveeeieieecece e 2% padrdo PM 2C ** (R$8,73)
22.5.4. programa-Copa.........cceervereerereens R$ 7,00

* 1 UFESP = R$ 17,45 (dezessete reais e quarenta e cinco centavos), conforme Comunicado DA n° 88/2010 — DOE SP de 18.12.2010

**Tabela de Vencimentos - LC n® 1114, de 26 de maio de 2010
Vigente & partir de 01 de margo de 2011 — Padrdo Sd 2 Cl R$436,86

(Valores sujeitos a alteragdo conforme tabela FEPOM)

22.6. BIBLIOTECA

22.6.1. E proibido acumular obras do acervo da biblioteca, para ndo prejudicar a consulta dos
demais alunos.

22.6.2. E permitido retirar, no maximo, 03 obras impressas por aluno.

22.6.3. O controle é feito por cartdo individual.

22.6.4. Copias em CD ou em pen-drive (sendo obrigatorio passar antivirus e remover as
ameacas), somente com agendamento.

22.6.5. Os auxiliares da biblioteca ndo estdo autorizados a emprestar ou fornecer CD limpos
para copia.

22.6.6. O material de consulta (monografias e livros) devera ser utilizado na biblioteca;
guando necessario, podera ser retirado e devera ser devolvido no prazo maximo de 07 (sete)
dias, conforme regulamento do Sistema de Biblioteca da Policia Militar do Estado de S&o
Paulo (SBPM).

22.7. ALIMENTACAO
22.7.1. E feita no refeitorio do servico de subsisténcia mediante a apresentacio de vale

(entregue ao aluno pela administracdo do CAES).
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22.7.2. O aluno da PMESP deverd optar entre o recebimento de vale-alimentacdo e diéria-

alimentacéo.

22.8. ATENDIMENTO MEDICO E ODONTOLOGICO:
22.8.1. Solicitar Oficio de apresentacdo na Se¢do de Coordenac&o.
22.8.2. Durante o expediente, o atendimento serd no C Odont ou na UIS da CorregPM; fora

do expediente, sera feito no HPM ou no C Odont, conforme a necessidade.

22.9. ALOJAMENTOS, VESTIARIOS E ARMARIOS:

22.9.1. O CAES esta sendo utilizado em sua capacidade maxima, os alojamentos e as demais
instalacGes dependem, para sua conservacao e para a manutencdo de um ambiente sadio, da
colaboracéo de todos.

22.9.2. Antecipadamente pedimos desculpas, pois as obras de ampliacdo do CAES nédo foram
concluidas, o que afeta a nossa capacidade de aloja-los adequadamente.

22.9.2.1. Sugerimos aos alunos que desejam maior conforto que se organizem entre si e
aluguem acomodacoes.

22.9.3. N&o havera disponibilizacdo de roupas de cama e travesseiros, sugerimos que tragam
02(dois) jogos de cama completos para que possam viabilizar a troca e lavagem.

22.10. XEROX

22.10.1. Havendo cota suficiente, os alunos poderdo solicitar xerox, mediante ressarcimento
de acordo com a tabela do FEPOM;

22.10.2. Cépia de apostila: sera fornecida apenas 01 (uma) cOpia para cada turma, devendo 0s
alunos providenciarem o restante.

22.10.3. Ndo serdo copiados livros inteiros, em razdo da lei de direitos autorais.

22.10.4. N&o serdo copiadas monografias para entrega a bancas examinadoras, em razéo da
cota restrita e da grande demanda, principalmente em final de semestre letivo.

2.10.5. Ao final do curso, todos os débitos devem ser quitados e os materiais (da biblioteca e

do almoxarifado) devem ser devolvidos.

TENHA UM BOM CURSO E SEJA BEM-VINDO AO CENTRO DE POS-
GRADUACAO DA PMESP
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APENDICE A

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO
CENTRO DE ALTOS ESTUDOS DE SEGURANCA
“Cel PM NELSON FREIRE TERRA”

PLANILHA DE AVALIACAO FINAL DO CONTEUDO

TEMA:
AUTOR: CURSO__

1.1 CONCEITOS (até 1,5 - comentar genericamente) NOTA:
(R

- estdo adequados e tém relacdo com 0s objetivos propostos?
- 0 autor aplicou conceitos de vérias areas de conhecimento para desenvolver o tema?
- 580 objetivos?

1.2 CRIATIVIDADE (até 1,5 - comentar genericamente) NOTA: ( )

- 6 uma pesquisa cientifica inovadora?
- houve criatividade e inovac¢do quanto ao trabalho cientifico e as propostas apresentadas?
- 0 tema € auténtico no Ambito interno?
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1.3 VIABILIDADE E PERTINENCIA DAS PROPOSTAS (até 3,0 - comentar
genericamente) NOTA: ( )

- s80 coerentes e se identificam com os objetivos da corporacao?

- houve elaboracgéo de proposta de intervencéo para a situacdo ou problema?
- s80 consistentes e estdo bem sedimentadas?

- sdo exeqUiveis?

- as propostas sdo passiveis de realizagdo a custos acessiveis?

1.4 AUTENTICIDADE (até 2,0 - comentar genericamente) NOTA: ( )
- houve autenticidade quanto a elaboracdo ou foi resultado de simples transcrigcdo de

obras existentes?

1.5 RELEVANCIA PARA A PM (até 2,0 - comentar genericamente)
NOTA: ( )

- a abordagem cientifica do tema estudado e a consisténcia das propostas sdo relevantes para a PM?
- 0 trabalho é (til e pode ser aplicado na PMESP?
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Orientador  ( )
Membro ()

ITENS NOTAS

1.1 CONCEITOS

1.2 CRIATIVIDADE

13 VIABILIDADE DAS
PROPOSTAS

1.4 AUTENTICIDADE

1.5 RELEVANCIA PARA A PM

Solicitamos que os itens sejam respondidos com isen¢cdo de animo, cabendo
esclarecer que esta planilha seré recolhida pelo presidente da banca examinadora, no dia e

hora marcados para a defesa final por parte do aluno, antes de sua exposicao.

A nota final da monografia sera assim constituida:
(METODOLOGIA x 1) + (PORTUGUES x 1) + (CONTEUDO X 14) + (ARGUICAO X 3) + (EXPOSICAO X 1)

20
O contetdo engloba, ainda, a exposi¢do e a arguicdo. O aluno que obtiver média igual ou
superior a 5,0 (cinco), equivalente ao conceito regular, estard aprovado; a reprovacdo na

monografia ocasionara o desligamento do curso.

Séao Paulo, de de

Nome completo:

(para policial militar) Posto Funcdo/OPM:
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APENDICE B

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO
CENTRO DE ALTOS ESTUDOS DE SEGURANCA

“Cel PM NELSON FREIRE TERRA”

PLANILHA DE AVALIAGCAO DE EXPOSICAO E ARGUIGCAO

TEMA:

AUTOR: CURSO

1. EXPOSICAO: O aluno terd até 60 minutos para realiza-la e a banca avaliard o
conhecimento do assunto, desembaraco, coeréncia na conceituagdo, objetividade, clareza, uso
adequado dos recursos audiovisuais e apresentacdo pessoal (COMENTAR GENERICAMENTE NO
VERSO).

1.1 apresentagéo pessoal (0,5);

1.2 competéncia em preparar a exposicdo e administrar o tempo destinado para sua
apresentacao (2,5);

1.3 capacidade de comunicacdo e transmissdo dos assuntos, com bom uso da Lingua
Portuguesa, boa diccéo e clareza (3,0);

1.4 autocontrole emocional (apresentou “tiques nervosos”, repeticoes e gestos?) (2,0);

1.5 usou muito alguma “muleta psicologica” durante a exposi¢ao? (1,0)

1.6 soube utilizar os meios auxiliares de ensino apresentados? (1,0)

2. ARGUICAO: A banca terd até 60 minutos para avaliar coeréncia, seguranca,
conhecimento, preparo adequado, clareza e objetividade nas respostas. JUSTIFICAR NO VERSO:

- as respostas foram coerentes, claras e objetivas? (5,0)

- demonstrou seguranca, preparo e conhecimento do assunto? (2,5)

- 0 aluno demonstrou conhecimento das referéncias teoricas indicadas? (2,5)

ITEM Orientador Membro 1 Membro 2 Membro 3 Membro 4

EXPOSICAO

ARGUICAO

ORIENTADOR:
MEMBRO 1:
MEMBRO 2:
MEMBRO 3:
MEMBRO 4:

Séo Paulo, de de
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APENDICE C

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO
CENTRO DE ALTOS ESTUDOS DE SEGURANCA

“Cel PM NELSON FREIRE TERRA”

AUTOR: CURSO

Este roteiro apresenta os itens desta producao cientifica que devem ser analisados pelo examinador. Sao
0s mesmos itens aos quais a banca devera atribuir notas no dia da defesa, portanto, é recomendavel que
escreva as observacdes no verso, visando a facilitar o preenchimento da planilha final de notas.

1. A ANALISE DO CONTEUDO DEVE CONTEMPLAR SEIS QUESITOS, A
SABER:
1.1 CONCEITOS: (até 1,5)

- estdo adequados e tém relagdo com os objetivos propostos?
- 0 autor aplicou conceitos de varias areas de conhecimento para desenvolver o tema?
- 580 objetivos?

1.2 CRIATIVIDADE: (até 1,5)

- 6 uma pesquisa cientifica inovadora?
- houve criatividade e inovagdo quanto ao trabalho cientifico e as propostas apresentadas?
- 0 tema € auténtico no Ambito interno?

1.3 VIABILIDADE E PERTINENCIA DAS PROPOSTAS: (até 3,0)

- s80 coerentes e se identificam com os objetivos da corporagio?

- houve elaboracéo de proposta de intervencao para a situacdo ou problema?
- s8o consistentes e estdo bem sedimentadas?

- sdo0 exeqUiveis?

- as propostas sdo passiveis de realizagdo a custos acessiveis?

1.4 AUTENTICIDADE: (até 2,0)
- houve autenticidade quanto a elaboracdo ou foi resultado de simples transcrigdo de

obras existentes?

1.5 RELEVANCIA PARA A PM: (até 2,0)

- a abordagem cientifica do tema estudado e a consisténcia das propostas sdo relevantes para a PM?
- 0 trabalho é Util e pode ser aplicado na PMESP?

TODOS OS ITENS DEVEM SER ANALISADOS COM ISENCAO DE ANIMO.



APENDICE D

PLANILHA DE DADOS PESSOAIS DOS AVALIADORES E ORIENTADOR
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ALUNO: CURSO
ORIENTADOR
Nome completo: OPM (PM)
Posto ou Funcéo: RE (PM) ou RG:
Endereco (civil):
Telefones para contato (Profissional) Residencial:
CPF (civil): PIS ou PASEP (civil):
Banco (civil): Agéncia: Conta:
Assinatura
1° MEMBRO
Nome completo: OPM (PM)
Posto ou Funcéo: RE (PM) ou RG:
Endereco (civil):
Telefones para contato (Profissional) Residencial:
CPF (civil): PIS ou PASEP (civil):
Banco (civil): Agéncia: Conta:
Assinatura
2° MEMBRO
Nome completo: OPM (PM)
Posto ou Funcéo: RE (PM) ou RG:
Endereco (civil):
Telefones para contato (Profissional) Residencial:
CPF (civil): PIS ou PASEP (civil):
Banco (civil): Agéncia: Conta:

Assinatura
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3°* MEMBRO
Nome completo: OPM (PM)
Posto ou Funcéo: RE (PM) ou RG:
Endereco (civil):
Telefones para contato (Profissional) Residencial:
CPF (civil): PIS ou PASEP (civil):
Banco (civil): Agéncia: Conta:
Assinatura

4° MEMBRO
Nome completo: OPM (PM)
Posto ou Funcgéo: RE (PM) ou RG:
Endereco (civil):
Telefones para contato (Profissional) Residencial:
CPF (civil): PIS ou PASEP (civil):
Banco (civil): Agéncia: Conta:

Assinatura
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APENDICE E

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO

CENTRO DE ALTOS ESTUDOS DE SEGURANCA
“Cel PM NELSON FREIRE TERRA”

RELATORIO MENSAL DE ORIENTACAO DE CONTEUDO

CURSO

ORIENTADOR:

PARAMETROS PARA ORIENTAGCAO
- Houve avango em relagédo a orientagdo anterior? Em que aspectos?
- O que foi orientado para o proximo periodo?

- Na sua opinido, o orientando j& tem condic6es de defender o tema com seguranga? Por qué?

( continuar no

Verso).

Sao Paulo, de de

Orientador (assinatura)
Ciente do contetdo do relatério.

Oficial-Aluno (assinatura)

Observagoes:
1) Quando a pesquisa estiver concluida, a banca qualificara para a defesa final.
2) Apds o preenchimento, o oficial-aluno devera entregar este relatdrio na Secéo de Pesquisa.



39

APENDICE F

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO

CENTRO DE ALTOS ESTUDOS DE SEGURANCA
“Cel PM NELSON FREIRE TERRA”

PLANILHA DE AVALIACAO METODOLOGICA

ALUNO: CURSO:

Seguir as Normas ABNT, referentes: NOTA:
NBR 6023 — Referéncias
NBR 10520 — Citacdes

NB 85 — Sumaério

NBR 6028 — Resumos

NBR 6024 — Numeracdo de Documentos

NBR 14724 — Apresentacdo de trabalhos académicos

Os elementos pré-textuais obrigatérios estdo adequados as normas (2,5 pontos)?

Capa (identificacéo instituicdo, obra, autor, local e data) — 0,2;

Folha de rosto (identificagdo instituicdo, obra, autor, orientador, finalidade, local e data) — 0,2;
Folha de aprovagéo —0,1;

Resumo (finalidade, metodologia, resultados, conclusdes e palavras-chave) — 0,7;

Abstract - 0,3;

Sumario (itens e subitens de acordo com a nomenclatura de numeracao) — 0,5;

* Desconto de até 0,5 ponto por inadequacgdes nos elementos opcionais.

Nos elementos textuais (6,0 pontos):

A introducdo estéa corretamente estruturada (0s objetivos, a problematica, a justificativa, as hipoteses, a
metodologia, a distribui¢do dos capitulos)? 2,5

As citacOes estdo adequadas? 1,0

Figuras, graficos, tabelas etc. estdo corretamente identificados? 0,5

A numeragdo esta correta (paginas, capitulos, itens, subitens)? 0,5

A conclusdo retoma a problematica e os objetivos e confirma (ou ndo) as hipoteses? 1,5

Os elementos pos-textuais obrigatdrios estdo adequados as normas (1,5)?

Referéncias (sobrenome, nome, titulo em destaque, edigdo, local, editora, ano e dados complementares) —
1,0;

e Desconto de até 0,5 ponto por inadequag6es nos elementos opcionais.

AVALIADOR

Nome:

Assinatura
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APENDICE G

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO
CENTRO DE ALTOS ESTUDOS DE SEGURANCA

“Cel PM NELSON FREIRE TERRA”

PLANILHA DE AVALIACAO DE LINGUA PORTUGUESA

CURSO

1. Comentar genericamente o seguinte: (usar 0 Verso, se Necessario)

- a monografia foi bem escrita (facil entendimento)?

- 0 autor demonstrou dominio da norma culta da lingua escrita (ortografia e sintaxe)?

- 0 autor selecionou, organizou e interpretou informacdes, opinides e argumentos em
defesa de seu ponto de vista?

- 0 autor demonstrou conhecimento dos mecanismos lingUisticos necessarios para a

construcao da argumentacao?

2. NOTAS: assinalar as observagdes constatadas, circundando-as em vermelho. Contar
0 numero de paginas da monografia, excluindo prefacio, anexos, citacdes e paginas com até 3
linhas escritas. Dividir o numero de observagdes circundadas pelo nimero de péginas e aplicar

a seguinte tabela:

INDICE NOTA INDICE NOTA

até 0,15 10,0 de 0,76 a 1,00 50

de 0,16 a 0,30 9,0 de1,01a1l1,25 4.0
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de 0,31 a0,45 8,0 de 1,26 a 1,40 3,0

de 0,46 a 0,60 7,0 de1,41a1,65 2,0

de 0,61a0,75 6,0 acima de 1,66 1,0
AVALIADOR:

NOTA:
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) APENDICEH _
POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO

CENTRO DE ALTOS ESTUDOS DE SEGURANCA
“CEL PM NELSON FREIRE TERRA”

PLANILHA DE AVALIACAO DE ARTIGO CIENTIFICO

AUTOR: CURSO:

Instrucdes
Esta planilha se destina ao registro da avaliagdo do conteudo do artigo cientifico. Os itens

avaliados deverdo ser respondidos com isencdo de &nimo. N&o ha relacéo entre a qualidade do trabalho e o
nlmero de paginas, porém o limite maximo é de 20 laudas.

E obrigatdria a resposta a todos 0s quesitos.

1. O artigo cientifico foi recebido até a data estipulada?

() Sim () Nao, foi entregue em / /

2. QUANTO A FORMA (VALOR até 2,0 — comentar genericamente) NOTA: ( )

- enguadra-se no escopo de artigo cientifico?

- Obedece as normas de publicacdo do CAES?

3. QUANTO AO CONTEUDO (VALOR até 8,0 - comentar genericamente) NOTA:
)

- 0 texto estd bem escrito?

- 0 titulo expressa adequadamente o contetdo do artigo?
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- 0 resumo apresenta de forma clara e concisa a natureza do trabalho desenvolvido, seus

resultados, metodologia e conclusdes mais importantes?

- as palavras-chave expressam o conteido do artigo?

- A introdugéo do artigo desperta o interesse do leitor em ler o texto e permite uma viséo de
conjunto do tema que:

- especifica qual foi 0 assunto, objeto de estudo?

- esclarece sobre gue ponto de vista 0 assunto foi abordado?

- apresenta trabalhos anteriores que abordem o mesmo tema?

- apresenta as justificativas que levaram o autor a escolher o tema, o problema de pesquisa, a
hip6tese de estudo, o objetivo pretendido, o método proposto, razbes de escolha do método e

principais resultados?

- apresenta o plano de exposicao do trabalho?

- héd 0 uso equilibrado ou excessivo de ilustracdes?

- 0 conteudo e o formato de graficos e tabelas estdo de acordo com as normas estatisticas de

tratamento e representacdo dos dados numéricos e valores comparativos?
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- 0 artigo traz alguma contribuicdo para a compreensao e/ou solucdo do problema de pesquisa
abordado?

- a conclusdo inclui uma resposta para a problematica do tema proposto na introdugédo?

- Todas as notas sdo necessarias ou algumas delas poderiam ser colocadas no corpo do

manuscrito?

- as referéncias bibliogréficas sdo atuais e pertinentes?

- h& o uso equilibrado ou excessivo de termos técnicos e de siglas sem a sua definicdo e

detalhamento no manuscrito?

- torna-se necessaria a inclusdo de um glossario de termos técnicos ao final do manuscrito?

- h& outras observacdes pertinentes a serem feitas?

- resultado final da avaliacéo:
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4. QUANTO A INDICAGAO PARA PUBLICAGCAO EXTERNA:

[] Artigo aprovado sem restrices;
[ ] Artigo aprovado com pequenas modificacdes;
[_] Artigo parcialmente rejeitado, podendo o autor reapresenta-lo, desde que atendendo as exigéncias
indicadas para pleitear publicagdo externa;

[_] Artigo rejeitado para publicagdo externa.

Sao Paulo, de de

Assinatura / Nome Completo - Posto - RE
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APENDICE I
POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO

CENTRO DE ALTOS ESTUDOS DE SEGURANCA
“CEL PM NELSON FREIRE TERRA”

PLANILHA DE DIREITOS AUTORAIS

TEMA:

AUTOR: CURSO:

EU,

(nome, posto, RE, CPF, RG), autor de

(titulo), de acordo com a

Lei de Direitos Autorais (Lei N.° 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, que altera, atualiza e
consolida a legislacdo sobre direitos autorais e da outras providéncias), autorizo o Centro de
Altos Estudos de Seguranga “Cel PM Nelson Freire Terra” (CAES-Cel Terra) a difundir minha
obra amplamente, por todos 0s meios existentes, desde que sem fins lucrativos.

Séao Paulo, / /

assinatura
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APENDICE J

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO
CENTRO DE ALTOS ESTUDOS DE SEGURANCA
“Cel PM NELSON FREIRE TERRA”
PLANILHA DE QUALIFICACAO

AUTOR: CURSO
DATA: CONCEITO:

PARAMETROS PARA QUALIFICACAO

A Banca Examinadora de qualificagdo ndo atribuira notas, mas apenas emitira conceito, devidamente justificado,
de apto para prosseguir, apto com restri¢cbes ou inapto para prosseguir, ocasides em que o oficial-aluno tera
a oportunidade de receber orienta¢des e corrigir os rumos de sua pesquisa.

O aluno com conceito inapto terd prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos, a contar do parecer da Banca, para
solicitar nova qualificacdo ao Ch Div Ens Pesq CAES; e somente podera defender a monografia a partir do
momento em que obtiver conceito apto da banca.

Né&o obtendo o conceito apto até 45 dias corridos antes da data marcada para o encerramento do curso, o oficial-
aluno estara reprovado e sera desligado do curso.

PERGUNTAS ORIENTADORAS PARA A BANCA
- Ha destaques positivos ou negativos na pesquisa? Quais?
- O autor j& tem condi¢des de defender o tema com seguranca? Por qué?
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Orientador:

( continuar no verso).

Sé&o Paulo,

de

de

Membro:

Membro:

Membro:

Membro:

Ciente do contetdo do relatério.

Aluno (assinatura)



49

ANEXO A

SECRETARIA DE ESTADO DOS NEGOCIOS DA SEGURANGCA PUBLICA

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO

CENTRO DE ALTOS ESTUDOS DE SEGURANCA

“Cel PM Nelson Freire Terra”

NOME DO CURSO

TITULO

NOMES DOS COMPONENTES DO GRUPO

Trabalho de julgamento da disciplina XXXX XXXI, ministrada pelo
Professor XXXXXXX.

Sao Paulo
2012



SUMARIO

INCLUIR OS ASSUNTOS TRATADOS E A PAGINA EM QUE SE
ENCONTRA.
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SINTESE

DE FORMA SINTETICA, COMO O NOME DIZ, ESCREVER O ASSUNTO DO
TRABALHO. DE AS INFORMACOES GERAIS AO LEITOR, DESPERTANDO SUA
CURIOSIDADE PARA QUE LEIA A OBRA PRODUZIDA PELO GRUPO.

ESTA SINTESE PODERA SER PUBLICADA PELO CAES.
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CONTEUDO

ESTE E O ESPACO PARA O DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO
PROPRIAMENTE DITO. A UTILIZACAO DO TERMO CONTEUDO NAO E
OBRIGATORIA, JA QUE E POSSIVEL SUBDIVIDIR O TRABALHO EM CAPITULOS
OU EM INTRODUCAO E CAPITULOS.

O PROFESSOR DEFINIRA ANTECIPADAMENTE O NUMERO DE LAUDAS
IDEAL PARA O TRABALHO.
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CONSIDERACOES FINAIS

ESPACO PARA OS COMENTARIOS FINAIS DO TRABALHO. NAO UTILIZE
A TERMINOLOGIA CONCLUSAO PORQUE O TERMO ESTA EM DESUSO NA
COMUNIDADE CIENTIFICA, POIS CONCLUSAO SIGNIFICA FIM E NENHUM
TRABALHO CIENTIFICO POSSUI UM FIM, SEMPRE HA ESPACO PARA
DISCUSSOES E NOVAS DESCOBERTAS.
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BIBLIOGRAFIA

APRESENTE A BIBLIOGRAFIA EM ORDEM ALFABETICA, SEM ENUMERA-
LA. CONSULTE AS NORMAS DA ABNT.



ANEXO B

55

GRADE CURRICULAR DO PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL

MODULO LINHA DE MATERIA CARGA
PESQUISA HORARIA
Metodologia da Pesquisa 30
Etica e Cidadania 10
. Direitos Humanos 30
MATERIAS Justica, Processo Penal e Policia 20
COMUNS Judiciaria Militares
Tiro Defensivo na Preservacdo da Vida 8
“Método Giraldi”
Direito Administrativo da Ordem Publica 20
Geografia do Crime 20
Legislacdo Especial Aplicada 20
Planejamento Estratégico e Construgdo 20
de Cenarios
Politicas Puablicas de Prevencdo e
Controle da Criminalidade 30
Geopolitica do Estado de Séo Paulo 30
Direito Constitucional 20
MATERIAS ADMINISTRAGCAO PM E Teoria Geral de Ciéncias Policiais 110
ESPECIFICAS POLICIAMENTO Organizacdo e Gestdo de Policia 110
OSTENSIVO E Ostensiva
ESPECIALIZADO E " Eyarcicios de Planejamento de Policia 20
BOMBE'E?\?IE DEFESA  Ostensiva (EXPPO) ou Exercicios de
Planejamento de Respostas a
Emergéncias (EXPRE)
MATERIAS SAUDE E QUALIDADE | Organizagio e Gestdo do Sistema de 220
ESPECIFICAS DE VIDA Saude Policial-Militar
Exercicios de Planejamento de Respostas 20
a Emergéncias (EXPRE)
SOMA DA CARGA HORARIA DAS MATERIAS COMUNS 258
SOMA DA CARGA HORARIA DAS MATERIAS ESPECIFICAS 240
ATIVIDADES ACADEMICAS 78
TOTAL DA FASE PRESENCIAL 576
MATERIA CARGA/ HORARIA
N° 13- TEORIA GERAL DE CIENCIAS 110 h-a
POLICIAIS
N° NOME DAS UNIDADES DIDATICAS CARGA
HORARIA
01 | TEORIA DAS CIENCIAS POLICIAIS 10
02 | FENOMENOLOGIA DA VIOLENCIA E DO CRIME 22
03 | FILOSOFIA E DOUTRINA DE POLICIA OSTENSIVA 20
04 | POLICIA COMUNITARIA 10
05 | MEDIACAO DE CONFLITOS E GERENCIAMENTO DE CRISES 20
06 | INTELIGENCIA POLICIAL 28
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N° 14- ORGANIZACAO E GESTAO DE

POLICIA OSTENSIVA

110 h-a

N° NOME DAS UNIDADES DIDATICAS CARGA
HORARIA

01 | GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 10

02 | GESTAO DE RECURSOS PUBLICOS 16

03 | GESTAO DE LOGISTICA 08

04 | GESTAO PELA QUALIDADE 08

05 | cOMUNICAGAO SOCIAL 14

06 | GESTAO DO CONHECIMENTO 08

07 | ADMINISTRAGAO POR PROJETOS 08

08 | TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO 08

09 | AVALIACAO, PRESCRICAO DO TREINAMENTO FiSICO E SAUDE 30

MATERIA CARGA HORARIA
N° 16 - ORGANIZACAO E GESTAO DO
SISTEMA DE SAUDE POLICIAL- 220 h-a
MILITAR
CARGA

N° NOME DAS UNIDADES DIDATICAS HORARIA
01 | ORGANIZACAO DO ATENDIMENTO DE SAUDE 24

02 | DEONTOLOGIA EM SAUDE 06

03 | ACOES COMUNITARIAS NA AREA DE SAUDE 08

04 | MEDICINA LEGAL EM TOXICOLOGIA 08

05 | ADMINISTRACAO DE SAUDE 26

06 | ORCAMENTO DE SAUDE 08

07 | PLANEJAMENTO DE SAUDE 12

08 | PREVENCAO E SAUDE 08

09 AVALlAQAo, PRESCRICAO DO TREINAMENTO FISICO E 30

SAUDE
10 | ESTAGIOS SUPERVISIONADOS EM SAUDE 90
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ANEXO C

GRADE CURRICULAR DO PROGRAMA DE DOUTORADO

CURSO SUPERIOR DE POLICIA-12

GRADE CURRICULAR

MODULO LINHA DE MATERIA CARGA
PESQUISA HORARIA
Metodologia da Pesquisa Académica 30
Organizacdo Social e Lideranca 30
Direitos Humanos 30
Doutrina de Ordem Publica 30
PRESENCIAL X Legislacdo Especial Aplicada 20
PMESP ADQAAE:E:TEGEQ%DM’ Policia e Comunidade e Sociedade 30
OSTENSIVO E Democratica
ESPECIALIZADO E | Planejamento Estratégico e Processo 30
BOMBEIROS E Decisorio
DEFESA CIVIL Politicas Publicas e Decisdo de
Governo em Seguranca Publica 30
Geopolitica Nacional 30
Direito Publico Aplicado 20
Teoria Geral de Ciéncias Policiais 80
Organizacdo e Gestdo de Policia 130
Ostensiva
SOMA DA CARGA HORARIA DAS MATERIAS 490
ATIVIDADES ACADEMICAS 86
TOTAL DA FASE PRESENCIAL 576
MODULO LINHA DE MATERIA CARGA
PESQUISA HORARIA
PRESENCIAL
INTEGRADO SEGURANCA Policia Integrada 160
PMESP E PUBLICA
PCESP
TEORIA GERAL DE CIENCIAS POLICIAIS
N° NOME DAS UNIDADES DIDATICAS CARGA HORARIA
01 | FILOSOFIA DAS CIENCIAS POLICIAIS 10
02 | CIENCIA POLITICA 10
03 | MEDIACAO E RESOLUCAO DE CONFLITOS 20
04 | ETICA 10
05 | INTELIGENCIA POLICIAL 20
06 SISTEMAS COMPARADOS DE SEGURANCA 10
PUBLICA
TOTAL 80

ORGANIZACAO E GESTAO DE POLICIA OSTENSIVA




N° NOME DAS UNIDADES DIDATICAS CARGA
_ HORARIA
01 | ADMINISTRACAO SUPERIOR DE POLICIA 20
02 | ADMINISTRACAO ESTRATEGICA 20
03 | GESTAO PELA QUALIDADE 10
04 | GESTAO DE RECURSOS PUBLICOS 20
05 | TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO 10
06 | COMUNICACAO SOCIAL 20
07 | POLITICA DE EDUCACAO FISICA E SAUDE 30

TOTAL

130
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